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bƻǾŜƳōŜǊ нлмт 

5ŜŀǊ 9ŀǎǘ DǊŀƴŘ wŀǇƛŘǎ tǳōƭƛŎ {ŎƘƻƻƭǎ /ƻƳƳǳƴƛǘȅΣ  
 
¢ƘŜ 9ŀǎǘ DǊŀƴŘ wŀǇƛŘǎ tǳōƭƛŎ {ŎƘƻƻƭǎΩ ό9Dwt{ύ ŀƴƴǳŀƭ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ .ǳŘƎŜǘ DǳƛŘŜ ƛǎ ŘŜǎƛƎƴŜŘ ŀǎ ŀƴ ŜŘǳŎŀǘƛƻƴŀƭ ǘƻƻƭ ŦƻǊ 
ƻǳǊ ŦŀƳƛƭƛŜǎΣ ǎǘŀŦŦΣ ŀƴŘ ǘƘŜ ƎǊŜŀǘŜǊ 9ŀǎǘ DǊŀƴŘ wŀǇƛŘǎ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΦ ¢ƘŜ .ƻŀǊŘ ƻŦ 9ŘǳŎŀǘƛƻƴ ŀƴŘ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǘƛƻƴ ŜƴŘŜŀǾƻǊ ǘƻ 
ǇǊƻǾƛŘŜ ŎƻƴǘƛƴǳŜŘ ǘǊŀƴǎǇŀǊŜƴŎȅ ŀƴŘ ǊŜƭŜǾŀƴǘ ƛƴŦƻǊƳŀǘƛƻƴ ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ ǘƘŜ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ .ǳŘƎŜǘ DǳƛŘŜ ǿƘƛŎƘ ǘŀƪŜǎ ƛƴǘƻ 
ŎƻƴǎƛŘŜǊŀǘƛƻƴ ǘƘŜ ŎƻƳǇƭŜȄƛǘƛŜǎ ŀƴŘ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜǎ ǎǳǊǊƻǳƴŘƛƴƎ ǘƘŜ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƻŦ ǘƘŜ ŘƛǎǘǊƛŎǘΩǎ ŀƴƴǳŀƭ ōǳŘƎŜǘΦ   
  
¢ƘŜ нлмт-нлму /ƻƳƳǳƴƛǘȅ .ǳŘƎŜǘ DǳƛŘŜ ƛƴŎƭǳŘŜǎ ƛƴŦƻǊƳŀǘƛƻƴ ǊŜƎŀǊŘƛƴƎ ƻǳǊ ŎǳǊǊŜƴǘ ǊŜǾŜƴǳŜǎΣ ŜȄǇŜƴǎŜǎΣ ǇǊƻƧŜŎǘƛƻƴǎΣ 
ŦǳƴŘ ǊŜǎŜǊǾŜǎΣ ŀƴŘ ƳƛƭƭŀƎŜǎΣ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ƘƛǎǘƻǊƛŎŀƭ ǘǊŜƴŘǎΦ !ǎ ŀ ŘƛǎǘǊƛŎǘΣ ǿŜ ǘŀƪŜ ǇǊƛŘŜ ƛƴ ǘƘŜ ŦŀŎǘ ǘƘŀǘ ƻǳǊ ŦƛƴŀƴŎƛŀƭ Řŀǘŀ 
όǇŀƎŜ оύ ŀƴƴǳŀƭƭȅ ŘŜƴƻǘŜǎ ǘƘŜ ŜƳǇƘŀǎƛǎ ǇƭŀŎŜŘ ōȅ ǘƘŜ .ƻŀǊŘ ƻŦ 9ŘǳŎŀǘƛƻƴ ŀƴŘ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǘƛƻƴ ƻƴ ǇǊƛƻǊƛǘƛȊƛƴƎ ǘƘŜ  
ŀƭƭƻŎŀǘƛƻƴ ƻŦ ǊŜǾŜƴǳŜǎ ƛƴǘƻ ǇǊƻƎǊŀƳǎ ŀƴŘ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ǘƘŀǘ ŘƛǊŜŎǘƭȅ ƛƳǇŀŎǘ ǘŜŀŎƘƛƴƎ ŀƴŘ ƭŜŀǊƴƛƴƎΦ tǊƛƻǊ ȅŜŀǊǎΩ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ 
.ǳŘƎŜǘ DǳƛŘŜǎ ǿƘƛŎƘ ƻǳǘƭƛƴŜŘ ǘƘŜ ōǳŘƎŜǘ ǇǊƻŎŜǎǎŜǎΣ ǊŜŘǳŎǘƛƻƴǎΣ ŦƛƴŀƴŎƛŀƭ ƛƴŦƻǊƳŀǘƛƻƴΣ ŀƴŘ ƘƛǎǘƻǊƛŎŀƭ ǘǊŜƴŘǎ Ŏŀƴ ōŜ  
ŦƻǳƴŘ ƘŜǊŜΦ  
  
Lƴ ŀŘŘƛǘƛƻƴ ǘƻ ǘƘŜ ŀƴƴǳŀƭ ǎǘŀǘŜ ǇŜǊ-ǇǳǇƛƭ ŦƻǳƴŘŀǘƛƻƴ ŀƭƭƻǿŀƴŎŜ ǘƘŜ ŘƛǎǘǊƛŎǘ ǊŜŎŜƛǾŜǎΣ ƻǳǊ ōǳŘƎŜǘ ǇǊƻŎŜǎǎ Ƙŀǎ ōŜŜƴ  
ǎǳǇǇƻǊǘŜŘ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ ƎŜƴŜǊƻǎƛǘȅ ƻŦ ƻǳǊ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ 9Dw {ŎƘƻƻƭǎ CƻǳƴŘŀǘƛƻƴ 9DwbƻǿΗ ŎŀƳǇŀƛƎƴǎΣ ŀƴŘ 
ƳƻǊŜ ǊŜŎŜƴǘƭȅ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ YŜƴǘ /ƻǳƴǘȅ 9ƴƘŀƴŎŜƳŜƴǘ aƛƭƭŀƎŜ ǿƘƛŎƘ ǿŀǎ ŀǇǇǊƻǾŜŘ ƻƴ aŀȅ нΣ нлмтΦ /ƻƴǎŜǉǳŜƴǘƭȅΣ ǘƘŜ 
.ƻŀǊŘ ƻŦ 9ŘǳŎŀǘƛƻƴ ǿŀǎ ŀōƭŜ ǘƻ ŀǇǇǊƻǾŜ ŀ ōŀƭŀƴŎŜŘ ōǳŘƎŜǘ ŦƻǊ ǘƘŜ нлмт-нлму ŦƛǎŎŀƭ ȅŜŀǊ ǿƛǘƘ ƴƻ ōǳŘƎŜǘ ǊŜŘǳŎǘƛƻƴǎ 
ǘƘǊƻǳƎƘ ŀ ŎƻƳōƛƴŀǘƛƻƴ ƻŦ ǊŜǾŜƴǳŜǎ ǿƘƛŎƘ ƛƴŎƭǳŘŜŘ ǘƘŜ ǎǘŀǘŜ ǇŜǊ-ǇǳǇƛƭ ŦƻǳƴŘŀǘƛƻƴ ŀƭƭƻǿŀƴŎŜΣ 9DwbƻǿΗΣ ŀƴŘ ǘƘŜ  
ŜƴƘŀƴŎŜƳŜƴǘ ƳƛƭƭŀƎŜΦ wŜŎŜƴǘƭȅ ǘƘŜ ŀƳŜƴŘŜŘ ōǳŘƎŜǘ ŦƻǊ ǘƘŜ ŎǳǊǊŜƴǘ нлмт-нлму ǎŎƘƻƻƭ ȅŜŀǊ ǿŀǎ ŀǇǇǊƻǾŜŘ ŀƴŘ ǿŜ ŀǊŜ 
ŎƻƴŦƛŘŜƴǘ ǘƘŀǘΣ ǘƘǊƻǳƎƘ ŀŘŘƛǘƛƻƴŀƭ ōǳŘƎŜǘ ŜŦŦƛŎƛŜƴŎƛŜǎ ƻǾŜǊ ǘƘŜ ǊŜƳŀƛƴŘŜǊ ƻŦ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭ ȅŜŀǊΣ ǿŜ ǿƛƭƭ ŀƎŀƛƴ ŦƛƴƛǎƘ ǘƘƛǎ  
ŦƛǎŎŀƭ ȅŜŀǊ ǎǘǊǳŎǘǳǊŀƭƭȅ ōŀƭŀƴŎŜŘΦ 
  
hǾŜǊ ǘƘŜ ƴŜȄǘ ŎƻǳǇƭŜ ƻŦ ƳƻƴǘƘǎ ǿŜ ǿƛƭƭ ōŜƎƛƴ ǇǊŜǇŀǊŀǘƛƻƴǎ ŦƻǊ ǘƘŜ нлму-нлмф ŦƛǎŎŀƭ ȅŜŀǊ όWǳƭȅ м-WǳƴŜ олύ ōǳŘƎŜǘ  
ǇǊƻŎŜǎǎ ŀƴŘ ŎƻƴǘƛƴǳŜ ƻǳǊ ŦƻŎǳǎ ƻƴ ƳŀƛƴǘŀƛƴƛƴƎ ŀ ǎǘǊǳŎǘǳǊŀƭƭȅ ōŀƭŀƴŎŜŘ ōǳŘƎŜǘ ǿƛǘƘ ƳƛƴƛƳŀƭ ƻǊ ƴƻ ǳǎŜ ƻŦ ǘƘŜ ŘƛǎǘǊƛŎǘΩǎ 
ŜǎǎŜƴǘƛŀƭ ŦǳƴŘ ǊŜǎŜǊǾŜǎ όǇŀƎŜǎ ф ŀƴŘ млύΦ ¢ƘŜ .ƻŀǊŘ ƻŦ 9ŘǳŎŀǘƛƻƴ ŀƴŘ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǘƛƻƴ ǿŜƭŎƻƳŜ ƛƴǇǳǘ ƛƴ ǇǊƻǾƛŘƛƴƎ  
ǊŜŎƻƳƳŜƴŘŀǘƛƻƴǎ ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ ǘƘŜ ōǳŘƎŜǘ ǇǊƻŎŜǎǎ ŎƻƴŎŜǊƴƛƴƎ ŀƭƭƻŎŀǘƛƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ŘƛǎǘǊƛŎǘΩǎ ŦƛƴŀƴŎƛŀƭ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎΦ hǳǊ Ǝƻŀƭ  
ŎƻƴǘƛƴǳŜǎ ǘƻ ōŜ ǘƻ Ƴŀƛƴǘŀƛƴ ǇǊƻƎǊŀƳǎ ŀƴŘ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ǿƘƛŎƘ ǎƛƎƴƛŦƛŎŀƴǘƭȅ ƛƳǇŀŎǘ ǘƘŜ ŜŦŦŜŎǘƛǾŜ ǘŜŀŎƘƛƴƎ ŀƴŘ ƭŜŀǊƴƛƴƎ  
ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘǎ ǿŜ ǎǘǊƛǾŜ ŦƻǊ ƛƴ 9Dwt{Φ  
 
!ƎŀƛƴΣ ǿŜ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜ ȅƻǳ ǘƻ ōŜ ŀŎǘƛǾŜƭȅ ŜƴƎŀƎŜŘ ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭ ȅŜŀǊ ŀƴŘ ǘƻ ŎƻƴǘƛƴǳŜ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ 9Dwt{ 
ŀƴƴǳŀƭ ōǳŘƎŜǘ ǇǊƻŎŜǎǎ ǘƘǊƻǳƎƘ ŀǘǘŜƴŘŀƴŎŜ ŀǘ .ƻŀǊŘ ƻŦ 9ŘǳŎŀǘƛƻƴ ƳŜŜǘƛƴƎǎΣ t¢h ƳŜŜǘƛƴƎǎΣ ŀƴŘ ǊŜǾƛŜǿƛƴƎ ŘƛǎǘǊƛŎǘ  
ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǘƛƻƴǎΦ hƴ ōŜƘŀƭŦ ƻŦ ǘƘŜ .ƻŀǊŘ ƻŦ 9ŘǳŎŀǘƛƻƴ ŀƴŘ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǘƛƻƴΣ ǿŜ ǘƘŀƴƪ ȅƻǳ ŦƻǊ ǘƘŜ ƻƴƎƻƛƴƎ ǎǳǇǇƻǊǘ ŦƻǊ ƻǳǊ 
ǎǘǳŘŜƴǘǎΣ ǎǘŀŦŦΣ ŀƴŘ ŘƛǎǘǊƛŎǘ ŀǎ ǿŜ ŎƻƭƭŀōƻǊŀǘƛǾŜƭȅ ǎǘǊƛǾŜ ǘƻ Ƴŀƛƴǘŀƛƴ ǘƘŜ ¢ǊŀŘƛǘƛƻƴ ƻŦ 9ȄŎŜƭƭŜƴŎŜ ƛƴ 9ŀǎǘ DǊŀƴŘ wŀǇƛŘǎ tǳōƭƛŎ 
{ŎƘƻƻƭǎΦ  
  
²ƛǘƘ ƳǳŎƘ ƎǊŀǝǘǳŘŜΣ   

 
 
 
 
 

{ŀǊŀ aŀƎŀƷŀ {ƘǳōŜƭΣ tƘΦ5ΦΣ {ǳǇŜǊƛƴǘŜƴŘŜƴǘ  
9ƳŀƛƭΥ ǎǎƘǳōŜƭϪŜƎǊǇǎΦƻǊƎ 
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{ǘŀǘŜ CǳƴŘƛƴƎ ŦƻǊ hǇŜǊŀǝƻƴǎ ϷноΣнфуΣруп  

wŜǝǊŜƳŜƴǘ hũǎŜǘǎ όat{9w{ύ ϝ ϷнΣлрсΣопл  

/ƻǳƴǘȅ CǳƴŘƛƴƎ ϷмΣоплΣрлм  

CŜŘŜǊŀƭ CǳƴŘƛƴƎ ϷрмнΣфсн  

/ƻ-ŎǳǊǊƛŎǳƭŀǊ ϷооуΣрус  

9ŀǊƭȅ /ƘƛƭŘƘƻƻŘ ¢ǳƛǝƻƴ ϧ CŜŜǎ ϷтопΣфур  

9DwbƻǿΗ ϷплсΣллл  

9Dw {ŎƘƻƻƭǎ CƻǳƴŘŀǝƻƴ DǊŀƴǘǎ ϷмлоΣмфт  

/ƛǘȅ ƻŦ 9ŀǎǘ DǊŀƴŘ wŀǇƛŘǎ ϝϝ ϷмтфΣлмт  

hǘƘŜǊǎ ϷоффΣлмт  

     ¢ƻǘŀƭ ϷнфΣосфΣмуф  

!ƴƴǳŀƭ ŦǳƴŘƛƴƎ ƛǎ ŘŜǘŜǊƳƛƴŜŘ ōȅ ǘƘŜ ǎǘŀǘŜ [ŜƎƛǎƭŀǘǳǊŜ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ {ǘŀǘŜ 
{ŎƘƻƻƭ !ƛŘ !ŎǘΦ CǳƴŘƛƴƎ ŦƻǊ Y-мн ǎŎƘƻƻƭ ŘƛǎǘǊƛŎǘǎ ƛǎ ǇǊƛƳŀǊƛƭȅ ŀ ǎǘŀǘŜ ŦǳƴŘŜŘ 
ƳƻŘŜƭ ŀƴŘ тф҈ ƻŦ 9Dwt{ ǊŜǾŜƴǳŜ ŎƻƳŜǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǎǘŀǘŜΦ ¦ƴŘŜǊ  
tǊƻǇƻǎŀƭ ! ƭƻŎŀƭ ǎŎƘƻƻƭ ŘƛǎǘǊƛŎǘǎ Ŏŀƴ ƻƴƭȅ ǊŜǉǳŜǎǘ ǎǳǇǇƻǊǘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ  
ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ŦƻǊ ǘŀȄ ƛƴƛǝŀǝǾŜǎ ŦƻǊ ŎŀǇƛǘŀƭ ƛƳǇǊƻǾŜƳŜƴǘǎΦ [ƻŎŀƭ ǘŀȄ ƛƴƛǝŀǝǾŜǎ 
ǘƻ ǎǳǇǇƻǊǘ  Řŀȅ-ǘƻ-Řŀȅ ƻǇŜǊŀǝƻƴŀƭ ŜȄǇŜƴǎŜǎ ŀǊŜ ƴƻǘ ŀƭƭƻǿŀōƭŜ ƻƴ ŀƴ  
ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭ ǎŎƘƻƻƭ ŘƛǎǘǊƛŎǘ ōŀǎƛǎΦ   

9Dwt{ wŜǾŜƴǳŜ {ƻǳǊŎŜǎ 
нлмс-нлмт {ŎƘƻƻƭ ¸ŜŀǊ 

 

tŜǊ-tǳǇƛƭ 
CƻǳƴŘŀǝƻƴ !ƭƭƻǿŀƴŎŜ 

 
 

CƛǎŎŀƭ ¸ŜŀǊ 

 
CƻǳƴŘŀǝƻƴ  
!ƭƭƻǿŀƴŎŜ  

¢ƻǘŀƭ 
LƴŎǊŜŀǎŜκ 
5ŜŎǊŜŀǎŜ 

мффп-мффр ϷрΣулл             bκ! 

мффр-мффс ϷрΣфро Ϸмро  

мффс-мффт ϷсΣмлу Ϸмрр  

мффт-мффу ϷсΣнсн Ϸмрп  

мффу-мффф ϷсΣнсн    Ϸл  

мффф-нллл ϷсΣрлл Ϸноу 

нллл-нллм ϷсΣулм Ϸолм  

нллм-нллн ϷтΣмлм Ϸолл  

нллн-нлло ϷтΣолм Ϸнлл  

нлло-нллп ϷтΣолм     Ϸл  

нллп-нллр ϷтΣолм     Ϸл  

нллр-нллс ϷтΣптс Ϸмтр  

нллс-нллт ϷтΣсус Ϸнмл  

нллт-нллу ϷтΣттл   Ϸуп  

нллу-нллф ϷтΣуст   Ϸфт  

нллф-нлмл ϷтΣуст     Ϸл 

нлмл-нлмм ϷтΣуст     Ϸл 

нлмм-нлмн ϷтΣофт όϷптлύ 

нлмн-нлмо ϷтΣофт     Ϸл 

нлмо-нлмп ϷтΣпрл    Ϸро  

нлмп-нлмр ϷтΣрлл    Ϸрл 

    нлмр-нлмс ϝ ϷтΣсну     Ϸмну ϝ  

  нлмс-нлмт ϷтΣтот  Ϸмлф 

  нлмт-нлму ϷтΣупс  Ϸмлф 
ϝ wŜǝǊŜƳŜƴǘ ƻũǎŜǘǎ όat{9w{ύ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘ ǎǘŀǘŜ ŦǳƴŘƛƴƎ ǘƘŀǘ Ƙŀǎ ōŜŜƴ  
 ŘŜŘƛŎŀǘŜŘ ǘƻ ǊŜŘǳŎŜ ǘƘŜ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ƛƴ ǎǘŀǘŜ ƳŀƴŘŀǘŜŘ ǊŜǝǊŜƳŜƴǘΦ 

ϝϝ /ƛǘȅ ƻŦ 9ŀǎǘ DǊŀƴŘ wŀǇƛŘǎ ǊŜǾŜƴǳŜ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘǎ ǘƘŜ ǊŜƛƳōǳǊǎŜƳŜƴǘ ƻŦ рл҈   
 ƻŦ ǘƘŜ ŜȄǇŜƴǎŜǎ ƛƴŎǳǊǊŜŘ ǘƻ ƻǇŜǊŀǘŜ ǘƘŜ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ Ǉƻƻƭ ŀǘ ǘƘŜ  
 ƘƛƎƘ ǎŎƘƻƻƭΦ  

¢ƘŜ ǎǘŀǘŜ ŦƻǳƴŘŀǝƻƴ ŀƭƭƻǿŀƴŎŜ ƛǎ ǘƘŜ ŘƛǎǘǊƛŎǘΩǎ ƳŀƧƻǊ ǎƻǳǊŎŜ ƻŦ 
ŦǳƴŘƛƴƎ ǿƘƛŎƘ ǿŀǎ ŎǊŜŀǘŜŘ ƛƴ мффп όtǊƻǇƻǎŀƭ !ύΦ Lƴ ǘƘŜ ƭŀǎǘ ŦŜǿ 
ȅŜŀǊǎΣ ƻǘƘŜǊ ǎƻǳǊŎŜǎ ƻŦ ǎǘŀǘŜ ŦǳƴŘƛƴƎ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ƛƴ ƭƛŜǳ 
ƻŦ ŦǳǊǘƘŜǊ ƛƴŎǊŜŀǎŜǎ ǘƻ ǘƘŜ ŦƻǳƴŘŀǝƻƴ ŀƭƭƻǿŀƴŎŜΦ ¢ƘŜȅ ƛƴŎƭǳŘŜ 
ŦǳƴŘƛƴƎ ǘƻ ƻũǎŜǘ ǘƘŜ Ŏƻǎǘ ƻŦ ǘƘŜ ǎǘŀǘŜ ǊŜǝǊŜƳŜƴǘ ǇǊƻƎǊŀƳΣ 
ƎǊŀƴǘǎ ŦƻǊ ŎƻƳǇƭȅƛƴƎ ǿƛǘƘ ōŜǎǘ ōǳǎƛƴŜǎǎ ǇǊŀŎǝŎŜǎΣ ŀƴŘ ǎƘƻǿƛƴƎ 
ƛƳǇǊƻǾŜƳŜƴǘ ƛƴ ǎǘǳŘŜƴǘ ǘŜǎǝƴƎ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜΦ ¢ƘŜ ōŜǎǘ  
ōǳǎƛƴŜǎǎ ǇǊŀŎǝŎŜǎ ŀƴŘ ǎǘǳŘŜƴǘ ǘŜǎǘ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ ƎǊŀƴǘǎ ǿŜǊŜ 
ŜƭƛƳƛƴŀǘŜŘ ŦƻǊ нлмр-нлмсΦ .Ŝƭƻǿ ƛǎ ŀ ƘƛǎǘƻǊȅ ƻŦ ǘƘŜ ŦƻǳƴŘŀǝƻƴ 
ŀƭƭƻǿŀƴŎŜ ǎƛƴŎŜ ǘƘŜ ōŜƎƛƴƴƛƴƎ ƻŦ tǊƻǇƻǎŀƭ !Φ  

ϝ Lƴ нлмр-нлмсΣ ǘƘŜ .Ŝǎǘ tǊŀŎǝŎŜǎ ŀƴŘ {ǘǳŘŜƴǘ tŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ 
ƎǊŀƴǘǎ ǿŜǊŜ ŜƭƛƳƛƴŀǘŜŘΦ 5ŜǎǇƛǘŜ ǘƘŜ Ϸмну ƛƴŎǊŜŀǎŜ ƛƴ ǘƘŜ  
ŦƻǳƴŘŀǝƻƴ ŀƭƭƻǿŀƴŎŜΣ ǘƘŜ ŀŎǘǳŀƭ ƴŜǘ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ƛƴ ǘƻǘŀƭ ǎǘŀǘŜ 
ŦǳƴŘƛƴƎ  ŦƻǊ 9Dwt{ ǿŀǎ Ϸнр ǇŜǊ ǎǘǳŘŜƴǘ ƛƴ нлмр-нлмсΦ 

State Funding

Retirement Offsets

(MPSERS)*

County Funding

Federal Funding
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LƴǎǘǊǳŎǝƻƴŀƭ   

9ƭŜƳŜƴǘŀǊȅ ϷтΣнфтΣлпм нрΦл҈ 

aƛŘŘƭŜ {ŎƘƻƻƭ ϷпΣнпфΣсул мпΦс҈ 

IƛƎƘ {ŎƘƻƻƭ ϷрΣсспΣнот мфΦп҈ 

{ǇŜŎƛŀƭ 9ŘǳŎŀǝƻƴ ϷнΣрорΣрсм уΦт҈ 

LƴǎǘǊǳŎǝƻƴŀƭ {ǳǇǇƻǊǘ ϷмΣорнΣфлп пΦс҈ 

9ŀǊƭȅ /ƘƛƭŘƘƻƻŘ ϷсллΣттт нΦм҈ 

     ¢ƻǘŀƭ LƴǎǘǊǳŎǝƻƴŀƭ ϷнмΣтллΣнлл тпΦп҈ 

bƻƴ-LƴǎǘǊǳŎǝƻƴŀƭ   

CŀŎƛƭƛǝŜǎ ϧ aŀƛƴǘŜƴŀƴŎŜ ϷнΣнрсΣнтр тΦт҈ 

.ǳƛƭŘƛƴƎ !ŘƳƛƴΦ ϧ {ǳǇǇƻǊǘ ϷмΣуруΣмру сΦп҈ 

/ŜƴǘǊŀƭ hŶŎŜ !ŘƳƛƴΦ ϧ {ǳǇǇƻǊǘ ϷфпмΣнуо оΦн҈ 

/ƻ-/ǳǊǊƛŎǳƭŀǊ ϷфомΣслл оΦн҈ 

¢ŜŎƘƴƻƭƻƎȅ ϷулпΣфус нΦу҈ 

hǘƘŜǊǎ ϷстмΣнум нΦо҈ 

     ¢ƻǘŀƭ bƻƴ-LƴǎǘǊǳŎǝƻƴŀƭ ϷтΣпсоΣруо нпΦс҈ 

     ¢ƻǘŀƭ 9ȄǇŜƴǎŜǎ ϷнфΣмсоΣтуо мллΦл҈ 

LƴǎǘǊǳŎǝƻƴŀƭ ǾǎΦ bƻƴ-LƴǎǘǊǳŎǝƻƴŀƭ 9ȄǇŜƴǎŜǎ 
нлмс-нлмт 

 

 {ŀƭŀǊƛŜǎ ϷмрΣтотΣмст рпΦл҈ 

 wŜǝǊŜƳŜƴǘ όat{9w{ύϝ ϷрΣпнпΣфмо муΦс҈ 

 aŜŘƛŎŀƭ ϷнΣторΣлум фΦп҈ 

 {ƻŎΦ {ŜŎΦκaŜŘƛŎŀǊŜ ϷмΣлопΣппм оΦр҈ 

 5Ŝƴǘŀƭ ϷонрΣопп мΦм҈ 

 [ƛŦŜκ[¢5κ²ƻǊƪŜǊΩǎ /ƻƳǇ ϷммпΣмум лΦп҈ 

     ¢ƻǘŀƭ tŜǊǎƻƴƴŜƭ ϷнрΣотмΣмнт утΦл҈ 

     bƻƴ-tŜǊǎƻƴƴŜƭ ϝϝ ϷоΣтфнΣсрс моΦл҈ 

     ¢ƻǘŀƭ 9ȄǇŜƴǎŜǎ ϷнфΣмсоΣтуо мллΦл҈ 

¢ƘŜ ŘƛǎǘǊƛŎǘΩǎ ǇǊƛƻǊƛǘȅ ƛǎ ǘƻ ŀƭƭƻŎŀǘŜ ǊŜǾŜƴǳŜ ŘƛǊŜŎǘƭȅ ƛƴǘƻ ǘƘŜ  
ŎƭŀǎǎǊƻƻƳ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ ŜŘǳŎŀǝƻƴŀƭ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ ŦƻǊ ǎǘǳŘŜƴǘǎΦ 
²ƘŜƴ ŎƻƳōƛƴƛƴƎ ǘƻǘŀƭ ƛƴǎǘǊǳŎǝƻƴŀƭ ŜȄǇŜƴǎŜǎ ŀƴŘ Ŏƻ-ŎǳǊǊƛŎǳƭŀǊǎΣ 
ǿƘƛŎƘ ŀǊŜ ǎŎƘƻƻƭ ǎǇƻƴǎƻǊŜŘ ŀŎǝǾƛǝŜǎ ƻǳǘǎƛŘŜ ƻŦ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭ  
ŘŀȅΣ ǘƘŜ ŘƛǎǘǊƛŎǘ  ǎǇŜƴǘ ту҈ ƻŦ ƛǘǎ ǊŜǾŜƴǳŜ ƻƴ ŜŘǳŎŀǝƻƴŀƭ  
ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ ŦƻǊ ǎǘǳŘŜƴǘǎΦ 

¢ŜŀŎƘƛƴƎ ŀƴŘ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ƛǎ ƻǳǊ ǇǊƛƻǊƛǘȅΣ ŀƴŘ ǘƘŜ ƳŀƧƻǊƛǘȅ ό ут҈ύ  
ƻŦ ǘƘŜ ŘƛǎǘǊƛŎǘΩǎ ōǳŘƎŜǘ ƛǎ ǎǇŜƴǘ ƻƴ ǇŜǊǎƻƴƴŜƭ ŎƻǎǘǎΦ 

ϝ ¢ƘŜ ǎǘŀǘŜ ƳŀƴŘŀǘŜŘ ǊŜǝǊŜƳŜƴǘ όat{9w{ύ ŜȄǇŜƴǎŜǎ ƘŀǾŜ ǊƛǎŜƴ 
ŘǊŀƳŀǝŎŀƭƭȅΦ 9Dwt{ ǊŜǝǊŜƳŜƴǘ Ŏƻǎǘǎ ǿŜǊŜ ϷнΣсопΣтуф ƛƴ  
нллф-нлмл ŀƴŘ ϷрΣпнпΣфмо ƛƴ нлмс-нлмт ǊŜƅŜŎǝƴƎ ŀ млс҈  
ƛƴŎǊŜŀǎŜ ƻǾŜǊ ǎŜǾŜƴ ȅŜŀǊǎΦ ¢ƻ ǊŜŘǳŎŜ ǘƘŜ ƛƳǇŀŎǘ ƻƴ ǘƘŜ ŘƛǎǘǊƛŎǘ 
ǘƘŜ ǎǘŀǘŜ ǳǝƭƛȊŜŘ ϷнΣлрсΣопл ƻŦ ǎŎƘƻƻƭ ŦǳƴŘƛƴƎ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎ ǘƻ  
ƭƻǿŜǊ άƴŜǘ ǊŜǝǊŜƳŜƴǘ Ŏƻǎǘǎέ ǘƻ ϷоΣосуΣрто ƻǊ ŀ άƴŜǘ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ƻŦ 
ну҈έ ƻǾŜǊ  ǎŜǾŜƴ ȅŜŀǊǎΦ 

  

ϝϝ 9ȄŀƳǇƭŜǎ ƻŦ bƻƴ-tŜǊǎƻƴƴŜƭ 9ȄǇŜƴǎŜǎΥ 

¶ ¦ǝƭƛǝŜǎ 

¶ ¢ŜŀŎƘƛƴƎ {ǳǇǇƭƛŜǎ ϧ ¢ŜȄǘōƻƻƪǎ 

¶ .ǳǎƛƴŜǎǎ 9ȄǇŜƴǎŜǎ ό!ǳŘƛǘΣ [ŜƎŀƭΣ wƛǎƪ aƎƳǘΦ LƴǎǳǊŀƴŎŜύ 

¶ /ǳǎǘƻŘƛŀƭ ϧ aŀƛƴǘŜƴŀƴŎŜ {ǳǇǇƭƛŜǎ 

¶ /ŀǇƛǘŀƭ hǳǘƭŀȅ tǳǊŎƘŀǎŜǎ 

¶ ¢ŜŎƘƴƻƭƻƎȅ [ƛŎŜƴǎŜ CŜŜǎ 

tŜǊǎƻƴƴŜƭ 9ȄǇŜƴǎŜǎ  
нлмс-нлмт {ŎƘƻƻƭ ¸ŜŀǊ 

 

9Dwt{ 9ȄǇŜƴǎŜǎ 
нлмс-нлмт {ŎƘƻƻƭ ¸ŜŀǊ 

 

Personnel Expenses 2016-2017

Salaries (54%)

Benefits (33%)

Non-Personnel (13%)
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tŜǊ-tǳǇƛƭ CǳƴŘƛƴƎ 
[ƻŎŀƭ 
{ƻǳǊŎŜǎϝ  

{ǘŀǘŜ  
 {ƻǳǊŎŜǎϝϝ 

   CŜŘŜǊŀƭ 
  {ƻǳǊŎŜǎϝϝϝ ¢ƻǘŀƭ 

.ƭƻƻƳŬŜƭŘ Iƛƭƭǎ ϷтΣрсф ϷтΣссл Ϸопф ϷмрΣрфм 

.ƛǊƳƛƴƎƘŀƳ ϷсΣуру ϷтΣомл Ϸнто ϷмпΣрру 

DǊƻǎǎŜ tƻƛƴǘŜ ϷоΣром ϷуΣпсн Ϸооо ϷмнΣонр 

²Ŝǎǘ .ƭƻƻƳŬŜƭŘ ϷнΣфст ϷтΣусп Ϸорр ϷммΣрсн 

CƻǊŜǎǘ Iƛƭƭǎ ϷнΣтмн ϷтΣрфм Ϸмфф ϷмлΣроф 

9ŀǎǘ [ŀƴǎƛƴƎ ϷоΣпрс ϷсΣулф Ϸнлф ϷмлΣптт 

hƪŜƳƻǎ ϷнΣтсо ϷтΣнрс Ϸмнс ϷмлΣноп 

9ŀǎǘ DǊŀƴŘ wŀǇƛŘǎ ϷмΣптт ϷуΣммт Ϸмро ϷфΣфон 

{ǇǊƛƴƎ [ŀƪŜ ϷнΣнпп ϷтΣпмм Ϸном ϷфΣуфо 

[ƛƪŜ 5ƛǎǘǊƛŎǘǎ ƛƴ aƛŎƘƛƎŀƴ /ƻƳǇŀǊƛǎƻƴ 
tŜǊ-tǳǇƛƭ wŜǾŜƴǳŜ нлмр-нлмс  

YŜƴǘ /ƻǳƴǘȅ 5ƛǎǘǊƛŎǘǎ /ƻƳǇŀǊƛǎƻƴ 
tŜǊ-tǳǇƛƭ wŜǾŜƴǳŜ нлмр-нлмс 

ϝ      [ƻŎŀƭΥ  !ƭƭ ƎŜƴŜǊŀƭ ŦǳƴŘ ǊŜǾŜƴǳŜ ǇǊƻŘǳŎŜŘ ǿƛǘƘƛƴ ŘƛǎǘǊƛŎǘ  
ōƻǳƴŘŀǊƛŜǎΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ƴƻƴ-ƘƻƳŜǎǘŜŀŘ  ǘŀȄ ŎƻƭƭŜŎǝƻƴǎΣ ŜŀǊƭȅ 
ŎƘƛƭŘƘƻƻŘ ǘǳƛǝƻƴ ŀƴŘ ŦŜŜǎΣ ŀƴŘ ŦŀŎƛƭƛǘȅ ǊŜƴǘŀƭǎ 

ϝϝ    {ǘŀǘŜΥ  !ƭƭ ǊŜǾŜƴǳŜ ǊŜŎŜƛǾŜŘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǎǘŀǘŜ 
ϝϝϝ  CŜŘŜǊŀƭΥ !ƭƭ ǊŜǾŜƴǳŜ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ōȅ ǘƘŜ ŦŜŘŜǊŀƭ ƎƻǾŜǊƴƳŜƴǘΣ             

ǇǊƛƳŀǊƛƭȅ ǎǇŜŎƛŀƭ  ŜŘǳŎŀǝƻƴΣ ¢ƛǘƭŜ L ŀƴŘ ¢ƛǘƭŜ LL ǇǊƻƎǊŀƳǎ 

Lƴ мффп aƛŎƘƛƎŀƴ ǾƻǘŜǊǎ ŀǇǇǊƻǾŜŘ tǊƻǇƻǎŀƭ ! ǿƘƛŎƘ ǊŜǾŀƳǇŜŘ 
Ƙƻǿ ǎŎƘƻƻƭǎ ŀǊŜ ŦǳƴŘŜŘΦ CǳƴŘŀƳŜƴǘŀƭƭȅ tǊƻǇƻǎŀƭ ! ŎǊŜŀǘŜŘ ŀ 
ǎǘŀǘŜ ǎŎƘƻƻƭ ŦǳƴŘƛƴƎ ƳƻŘŜƭ ǘƘŀǘ ǊŜǇƭŀŎŜŘ ǘƘŜ ƭƻŎŀƭ ǎŎƘƻƻƭ  
ŘƛǎǘǊƛŎǘ ǘŀȄŀǘƛƻƴ ƳƻŘŜƭΦ tǊƻǇƻǎŀƭ ! ŜǎǘŀōƭƛǎƘŜŘ ŀ ƳƛƴƛƳǳƳ  
ǇŜǊ-ǇǳǇƛƭ ŦƻǳƴŘŀǝƻƴ ŀƭƭƻǿŀƴŎŜΣ ƳƻǊŜ Ŝǉǳƛǘȅ ŀƳƻƴƎ ƭƻŎŀƭ ǎŎƘƻƻƭ 
ŘƛǎǘǊƛŎǘǎΣ ƭƻǿŜǊ ǇǊƻǇŜǊǘȅ ǘŀȄŜǎΣ ŀƴŘ ƳƻǊŜ ǎŎƘƻƻƭ ŀŎŎƻǳƴǘŀōƛƭƛǘȅΦ Lǘ ŀƭǎƻ ŜƭƛƳƛƴŀǘŜŘ ǘƘŜ ŀōƛƭƛǘȅ ƻŦ ŀ ƭƻŎŀƭ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ǘƻ ǊŀƛǎŜ ǘŀȄŜǎ όƳƛƭƭŀƎŜύ  
ǘƻ ǇǊƻǾƛŘŜ ŀŘŘƛǝƻƴŀƭ ƻǇŜǊŀǝƻƴŀƭ ŦǳƴŘƛƴƎ όƛƴǎǘǊǳŎǝƻƴŀƭύ ŦƻǊ ƛǘǎ ǎŎƘƻƻƭ ŘƛǎǘǊƛŎǘ ƻƴŎŜ ǘƘŜ ŦƻǳƴŘŀǝƻƴ ŀƭƭƻǿŀƴŎŜ ǿŀǎ ŜǎǘŀōƭƛǎƘŜŘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ 
ŜȄŎŜǇǝƻƴ ƻŦ άƘƻƭŘ-ƘŀǊƳƭŜǎǎέ ŘƛǎǘǊƛŎǘǎΦ 

¢ƻ ǊŜŘǳŎŜ ŦǳƴŘƛƴƎ ŘƛǎǇŀǊƛǝŜǎ ŀƳƻƴƎ ǎŎƘƻƻƭ ŘƛǎǘǊƛŎǘǎ ŀ ƳƛƴƛƳǳƳ ǇŜǊ-ǇǳǇƛƭ ŦƻǳƴŘŀǝƻƴ ŀƭƭƻǿŀƴŎŜ ǿŀǎ ŜǎǘŀōƭƛǎƘŜŘ ŦƻǊ ŜŀŎƘ ŘƛǎǘǊƛŎǘ ƛƴ ǘƘŜ 
ǎǘŀǘŜΦ ¢Ƙƛǎ ǇŜǊ-ǇǳǇƛƭ ŀƭƭƻǿŀƴŎŜ ǿŀǎ ƛƴŦƭǳŜƴŎŜŘ ōȅ ǘƘŜ ŀƳƻǳƴǘ ƻŦ ŦǳƴŘƛƴƎ ŀ ŘƛǎǘǊƛŎǘ ǊŜŎŜƛǾŜŘ ǇǊƛƻǊ ǘƻ ǘƘŜ ǇŀǎǎŀƎŜ ƻŦ tǊƻǇƻǎŀƭ ! ǿƘƛŎƘ ƳŜŀƴǘ 
ǘƘŀǘ ŘƛǎǘǊƛŎǘǎ ǿƛǘƘ ƘƛƎƘŜǊ ǇǊƻǇŜǊǘȅ ǾŀƭǳŜǎ ōŜŦƻǊŜ tǊƻǇƻǎŀƭ ! ǿŜǊŜ ŀǎǎƛƎƴŜŘ ŀ ƘƛƎƘŜǊ ŦƻǳƴŘŀǘƛƻƴ ŀƭƭƻǿŀƴŎŜΦ ¢Ƙǳǎ ǘƘŜ ǊŜŀǎƻƴ ǿƘȅ Ƴŀƴȅ 
ƻŦ ǘƘŜ ŘƛǎǘǊƛŎǘǎ ƛƴ ǘƘŜ [ƛƪŜ 5ƛǎǘǊƛŎǘ ŎƻƳǇŀǊƛǎƻƴ ŎŀǘŜƎƻǊȅ ǊŜŎŜƛǾŜ ŀ ƭŀǊƎŜǊ ǇŜǊ-ǇǳǇƛƭ ŦƻǳƴŘŀǘƛƻƴ ŀƭƭƻǿŀƴŎŜ ǘƘŀƴ 9ŀǎǘ DǊŀƴŘ wŀǇƛŘǎ  
tǳōƭƛŎ {ŎƘƻƻƭǎΦ CƻǊ ǘƘŜ ŎǳǊǊŜƴǘ нлмт-нлму ŦƛǎŎŀƭ ȅŜŀǊ ǘƘŜ ƳƛƴƛƳǳƳ ŦƻǳƴŘŀǘƛƻƴ ŀƭƭƻǿŀƴŎŜ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǎǘŀǘŜ ƛǎ ϷтΣсом ǇŜǊ ǇǳǇƛƭΣ ŀƴŘ ǘƘŜ  
ƳŀȄƛƳǳƳ ŦƻǳƴŘŀǘƛƻƴ ŀƭƭƻǿŀƴŎŜ ƛǎ ϷуΣнуф ǇŜǊ ǇǳǇƛƭΦ 9ŀǎǘ DǊŀƴŘ wŀǇƛŘǎ tǳōƭƛŎ {ŎƘƻƻƭǎ ǿƛƭƭ ǊŜŎŜƛǾŜ ϷтΣупс ǇŜǊ ǇǳǇƛƭΦ 5ƛǎǘǊƛŎǘǎ ǘƘŀǘ ǊŜŎŜƛǾŜ 
ƻǾŜǊ ϷуΣнуф ǇŜǊ ǇǳǇƛƭ ŀǊŜ ŎƻƴǎƛŘŜǊŜŘ άƘƻƭŘ-ƘŀǊƳƭŜǎǎ ŘƛǎǘǊƛŎǘǎ ƛƴ tǊƻǇƻǎŀƭ !έ ŀƴŘ ŀƭƭƻǿŜŘ ōȅ ƭŀǿ ǘƻ ƭŜǾȅ ŀŘŘƛǘƛƻƴŀƭ Ƴƛƭƭǎ ǿƛǘƘ ǾƻǘŜǊ 
ŀǇǇǊƻǾŀƭ ǘƻ ƳŜŜǘ ǘƘŜƛǊ ǇǊŜǎŎǊƛōŜŘ ŦƻǳƴŘŀǘƛƻƴ ŀƭƭƻǿŀƴŎŜΦ 

tǊƻǇƻǎŀƭ ! ŘǊŀƳŀǘƛŎŀƭƭȅ ŘŜŎǊŜŀǎŜŘ ǘƘŜ ŀƳƻǳƴǘ ƻŦ ǇǊƻǇŜǊǘȅ ǘŀȄŜǎ ǇŀƛŘ ōȅ aƛŎƘƛƎŀƴ ǊŜǎƛŘŜƴǘǎ ŀƴŘ ƭƛƳƛǘŜŘ ŦǳǘǳǊŜ ƛƴŎǊŜŀǎŜǎΦ Lƴ мффп  
ƘƻƳŜƻǿƴŜǊǎ ŀƴŘ ōǳǎƛƴŜǎǎŜǎ ǿŜǊŜ ǇŀȅƛƴƎ оо Ƴƛƭƭǎ ƻƴ ŀǾŜǊŀƎŜ ŦƻǊ ǎŎƘƻƻƭ ƻǇŜǊŀǝƴƎ ǇǳǊǇƻǎŜǎΦ tǊƻǇƻǎŀƭ ! ǊŜŘǳŎŜŘ ǎŎƘƻƻƭ ƻǇŜǊŀǝƴƎ Ƴƛƭƭǎ 
ƭŜǾƛŜŘ ƻƴ ƘƻƳŜƻǿƴŜǊǎ ǘƻ с Ƴƛƭƭǎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǇƻǘŜƴǝŀƭ ŦƻǊ ŀƴ ŀŘŘƛǝƻƴŀƭ му Ƴƛƭƭǎ ǘƻ ōŜ ƭŜǾƛŜŘ ƻƴ ƴƻƴ-ƘƻƳŜǎǘŜŀŘ ǇǊƻǇŜǊǘƛŜǎΦ CƻǊ ŀŘŘƛǘƛƻƴŀƭ 
ǎŎƘƻƻƭ ŦǳƴŘƛƴƎ ƛƴŦƻǊƳŀǘƛƻƴΣ ǇƭŜŀǎŜ ǎŜŜ ǘƘŜ {ŜƴŀǘŜ CƛǎŎŀƭ !ƎŜƴŎȅ ¢ƘŜ .ŀǎƛŎǎ ƻŦ {ŎƘƻƻƭ CǳƴŘƛƴƎ ƻǊ Ǿƛǎƛǘ ǘƘŜ aƛŎƘƛƎŀƴΦƎƻǾ ǿŜōǎƛǘŜΦ 

DǊŀƴŘ wŀǇƛŘǎ ϷоΣлнт ϷтΣллу  ϷмΣоуо  ϷммΣтуу  

DƻŘǿƛƴ IŜƛƎƘǘǎ ϷнΣсрт ϷтΣфрс Ϸсср  ϷммΣнфс 

bƻǊǘƘǾƛŜǿ ϷнΣрпл ϷтΣфмн  Ϸофп  ϷмлΣусл  

CƻǊŜǎǘ Iƛƭƭǎ ϷнΣтмн ϷтΣрфм Ϸмфф  ϷмлΣроф  

YŜƴǘ /ƛǘȅ ϷмΣплу ϷуΣнсу  Ϸтуф  ϷмлΣпфо  

YŜƴǘǿƻƻŘ ϷнΣунр ϷсΣтмр  Ϸттф  ϷмлΣосм  

YŜƭƭƻƎƎǎǾƛƭƭŜ ϷнΣнлп ϷтΣотт  Ϸтпн  ϷмлΣоно  

²ȅƻƳƛƴƎ ϷнΣосо ϷсΣфмс ϷмΣлнл  ϷмлΣому  

DƻŘŦǊŜȅ [ŜŜ ϷмΣнрс  ϷуΣнтф  Ϸсто  ϷмлΣнлу  

/ƻƳǎǘƻŎƪ tŀǊƪ ϷнΣлрр ϷтΣррп Ϸруо  ϷмлΣнлр  

YŜƴƻǿŀ Iƛƭƭǎ ϷоΣупу ϷрΣтсн Ϸппп  ϷмлΣлуу 

9ŀǎǘ DǊŀƴŘ wŀǇƛŘǎ ϷмΣптт ϷуΣммт Ϸмро ϷфΣфон  

/ŀƭŜŘƻƴƛŀ ϷнΣолн ϷтΣонф Ϸнсн  ϷфΣуфф  

DǊŀƴŘǾƛƭƭŜ ϷнΣтсс ϷсΣсом Ϸону  ϷфΣупф  

wƻŎƪŦƻǊŘ ϷмΣтфр ϷтΣтнл Ϸннп ϷфΣтпо  

/ŜŘŀǊ {ǇǊƛƴƎǎ ϷмΣоур ϷтΣутп Ϸпоу  ϷфΣтмф 

.ȅǊƻƴ /ŜƴǘŜǊ ϷнΣмпу ϷтΣнуо  Ϸнпп  ϷфΣстт  

{ǇŀǊǘŀ ϷмΣтфс ϷтΣооф Ϸрмп  ϷфΣстм  

[ƻǿŜƭƭ ϷмΣптс ϷтΣрун Ϸноф  ϷфΣонт 

¢ƘƻǊƴŀǇǇƭŜ YŜƭƭƻƎƎ ϷмΣрлм  ϷтΣрсл Ϸомо ϷфΣофп  

       [ƻŎŀƭ                {ǘŀǘŜ CŜŘŜǊŀƭ  
tŜǊ-tǳǇƛƭ CǳƴŘƛƴƎ    {ƻǳǊŎŜǎϝ          {ƻǳǊŎŜǎϝϝ {ƻǳǊŎŜǎϝϝϝ      ¢ƻǘŀƭ  

¢ƘŜ ŎƻƳǇŀǊƛǎƻƴ Řŀǘŀ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŜŘ ƛǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǎǘŀǘŜΩǎ .ǳƭƭŜǝƴ млмпǊŜǇƻǊǘΣ ǿƘƛŎƘ Ǌŀƴƪǎ ǎŎƘƻƻƭ ŘƛǎǘǊƛŎǘ ǎǇŜƴŘƛƴƎ ƛƴ Ƴŀƛƴ 
ōǳŘƎŜǘ ŎŀǘŜƎƻǊƛŜǎΦ  ¢ƘŜ Řŀǘŀ ǊŜŦƭŜŎǘǎ ǇŜǊ-ǇǳǇƛƭ ǎǇŜƴŘƛƴƎ ŦƻǊ ǘƘŜ нлмр-нлмс ǎŎƘƻƻƭ ȅŜŀǊ όƳƻǎǘ ŎǳǊǊŜƴǘ Řŀǘŀ ŀǾŀƛƭŀōƭŜύΦ 
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 5ƛǎǘǊƛŎǘ bŀƳŜ 

.ŀǎƛŎ  
tǊƻƎǊŀƳǎ 

!ŘŘŜŘ 
bŜŜŘǎ 

LƴǎǘΦ 
{ǳǇǇƻǊǘ  

 
!ŘƳƛƴΦ 

hǇŜǊŀǝƻƴǎ 
ϧ aƎƳǘΦ 

¢ƻǘŀƭ 
DŜƴ CǳƴŘ  

!ǾƎΦ ¢ŜŀŎƘŜǊ 
{ŀƭŀǊȅ  

 .ƭƻƻƳŬŜƭŘ Iƛƭƭǎ  ϷуΣолн ϷмΣосс ϷмΣумт ϷмΣтсп ϷмΣолу ϷмрΣтпт ϷтоΣтлн 

 .ƛǊƳƛƴƎƘŀƳ ϷтΣопс ϷмΣсср ϷмΣфон ϷмΣспл ϷмΣлпр ϷмпΣорм ϷтоΣпнл 

 DǊƻǎǎŜ tƻƛƴǘŜ ϷсΣтмр ϷмΣпнр ϷмΣофс ϷмΣомс ϷмΣомт ϷмнΣплр ϷтпΣрсн 

 9ŀǎǘ DǊŀƴŘ wŀǇƛŘǎ ϷсΣммтϝ  Ϸрмт Ϸфнн ϷмΣмто Ϸтмф ϷфΣсуо ϷсуΣнсф 

 CƻǊŜǎǘ Iƛƭƭǎ ϷрΣурс Ϸтфф ϷмΣмсф ϷмΣлсф Ϸурт ϷмлΣппо ϷссΣууу  

 hƪŜƳƻǎ ϷрΣтфо ϷмΣмфп ϷмΣлсн ϷмΣмср Ϸутф ϷмлΣннс ϷснΣуоп 

 {ǇǊƛƴƎ [ŀƪŜ ϷрΣрсн ϷмΣнлт Ϸумп ϷмΣлуу Ϸсуо ϷфΣтун ϷспΣфуф 

 ²Ŝǎǘ .ƭƻƻƳŬŜƭŘ ϷрΣоту ϷмΣрпр ϷмΣноу ϷмΣопл Ϸсул ϷмлΣтот ϷссΣтрм 

 9ŀǎǘ [ŀƴǎƛƴƎ ϷрΣнрп  ϷмΣмол ϷмΣомф ϷмΣлмл Ϸфто ϷфΣффл ϷснΣрнр 

        

        

 
 .ŀǎƛŎ  
tǊƻƎǊŀƳǎ   

!ŘŘŜŘ 
bŜŜŘǎ 

LƴǎǘΦ 
 {ǳǇǇƻǊǘ  

 
!ŘƳƛƴΦ  

hǇŜǊŀǝƻƴǎ    
   ϧ aƎƳǘΦ 

¢ƻǘŀƭ  
DŜƴ CǳƴŘ 

!ǾƎΦ ¢ŜŀŎƘŜǊ  
{ŀƭŀǊȅ 

YŜƴǘ /ƛǘȅ ϷрΣлуф ϷмΣому ϷмΣлнт ϷмΣнфс Ϸуор ϷмлΣпун ϷснΣппс 

DǊŀƴŘ wŀǇƛŘǎ ϷпΣслп ϷмΣсмн ϷмΣтлп ϷмΣсрн ϷмΣмпт ϷммΣрус ϷрпΣсфл 

DƻŘǿƛƴ IŜƛƎƘǘǎ ϷсΣорл ϷмΣпто ϷмΣмлт ϷмΣмлс ϷмΣосм ϷммΣулс ϷсрΣнлр 

CƻǊŜǎǘ Iƛƭƭǎ ϷрΣурс Ϸтфф ϷмΣмсф мΣлсф Ϸурт ϷмлΣппо ϷссΣууу 

bƻǊǘƘǾƛŜǿ ϷрΣпор ϷмΣрул ϷмΣмнн ϷмΣнфп Ϸунт ϷмлΣутм ϷсмΣомл 

²ȅƻƳƛƴƎ ϷрΣмуу ϷмΣртл Ϸфтн Ϸфлт Ϸссн ϷмлΣнно ϷстΣтмо 

DƻŘŦǊŜȅ [ŜŜ ϷпΣстс ϷмΣпур ϷмΣрмм ϷмΣнлп Ϸтлу ϷмлΣлор ϷрнΣрно 

YŜƴǘǿƻƻŘ ϷрΣомо ϷмΣпуф ϷмΣлпл ϷмΣлту Ϸууф ϷмлΣоол ϷсрΣоос 

YŜƴƻǿŀ Iƛƭƭǎ ϷрΣмпн ϷмΣото Ϸфрс ϷмΣлуф Ϸтну ϷмлΣлру ϷспΣсмо 

YŜƭƭƻƎƎǎǾƛƭƭŜ ϷпΣуфо ϷмΣотр Ϸтрл ϷмΣоус Ϸтну ϷфΣттф ϷсуΣооу 

9ŀǎǘ DǊŀƴŘ wŀǇƛŘǎ ϷсΣммтϝ Ϸрмт Ϸфнн ϷмΣмто Ϸтмф ϷфΣсуо ϷсуΣнсф 

/ŀƭŜŘƻƴƛŀ ϷрΣпно Ϸффн Ϸтоп ϷмΣлоу Ϸтфр ϷфΣумф ϷспΣнлр 

/ƻƳǎǘƻŎƪ tŀǊƪ ϷрΣнпс ϷмΣтрп ϷмΣлфл ϷмΣмнр Ϸспу ϷмлΣрст ϷсоΣртр 

.ȅǊƻƴ /ŜƴǘŜǊ ϷпΣмфп Ϸроо Ϸсрм ϷмΣрру Ϸтлс ϷфΣпум ϷсрΣсоп 

{ǇŀǊǘŀ ϷрΣмло ϷмΣоср Ϸусу ϷмΣлло Ϸсум ϷфΣрфс ϷсфΣмло 

/ŜŘŀǊ {ǇǊƛƴƎǎ ϷпΣтмн ϷмΣпмм Ϸтсу ϷмΣнтм Ϸсус ϷфΣттм ϷсмΣуло 

wƻŎƪŦƻǊŘ ϷрΣомл Ϸфтм Ϸулн ϷмΣллм Ϸтрс ϷфΣтнр ϷсоΣфот 

DǊŀƴŘǾƛƭƭŜ ϷрΣрмс Ϸфтт Ϸфпм ϷмΣлло Ϸтрр ϷфΣусу ϷсфΣмрс 

¢ƘƻǊƴŀǇǇƭŜ YŜƭƭƻƎƎ ϷрΣмлт ϷмΣлсл Ϸфнл Ϸупф Ϸтнф ϷфΣопо ϷссΣмтр 

[ƻǿŜƭƭ ϷрΣлмр Ϸуун Ϸтно Ϸфтн Ϸутл ϷфΣпоу ϷснΣотт 

[ƛƪŜ 5ƛǎǘǊƛŎǘǎ ƛƴ aƛŎƘƛƎŀƴ /ƻƳǇŀǊƛǎƻƴ  
tŜǊ-tǳǇƛƭ 9ȄǇŜƴǎŜǎ нлмр-нлмс 

 /ŀǘŜƎƻǊȅ DǳƛŘŜ 
 

.ŀǎƛŎ tǊƻƎǊŀƳǎ 
 

!ŘŘŜŘ bŜŜŘǎ 
 

 

LƴǎǘǊǳŎǝƻƴŀƭ {ǳǇǇƻǊǘ 
 
 
 

!ŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝƻƴ 
 

 

hǇŜǊŀǝƻƴǎ ϧ aŀƴŀƎŜƳŜƴǘ 

 

¢ƻǘŀƭ DŜƴŜǊŀƭ CǳƴŘ 

 

!ǾŜǊŀƎŜ ¢ŜŀŎƘŜǊ {ŀƭŀǊȅ 
 ¢ƘŜ ŀǾŜǊŀƎŜ ǘƻǘŀƭ ǎŀƭŀǊȅ 
ǇŜǊ ǘŜŀŎƘŜǊ 

ϝ ¢ƘŜ 9Dwt{ ōŀǎƛŎ ǇǊƻƎǊŀƳ 
ŀƳƻǳƴǘ ƻŦ ϷсΣммт ǎǇŜƴǘ  
ǇŜǊ ǇǳǇƛƭ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘǎ со҈ ƻŦ ƻǳǊ 
ǘƻǘŀƭ ƎŜƴŜǊŀƭ ŦǳƴŘ ŜȄǇŜƴǎŜǎ 
ǇŜǊ ǇǳǇƛƭΦ .ȅ ŎƻƳǇŀǊƛǎƻƴΣ 
.ƭƻƻƳŦƛŜƭŘ Iƛƭƭǎ ǎǇŜƴǘ ϷуΣолн 
ǇŜǊ ǇǳǇƛƭ ƻƴ ōŀǎƛŎ ǇǊƻƎǊŀƳǎ 
ǿƘƛŎƘ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘǎ ро҈ ƻŦ ǘƘŜƛǊ 
ǘƻǘŀƭ ƎŜƴŜǊŀƭ ŦǳƴŘ ŜȄǇŜƴǎŜǎ  
ǇŜǊ ǇǳǇƛƭΦ 

 
YŜƴǘ /ƻǳƴǘȅ 5ƛǎǘǊƛŎǘǎ /ƻƳǇŀǊƛǎƻƴ  
tŜǊ-tǳǇƛƭ 9ȄǇŜƴǎŜǎ нлмр-нлмс 

¢ƘŜ ŎƻƳǇŀǊƛǎƻƴ Řŀǘŀ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŜŘ ƛǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǎǘŀǘŜΩǎ .ǳƭƭŜǝƴ млмпǊŜǇƻǊǘΣ ǿƘƛŎƘ Ǌŀƴƪǎ ǎŎƘƻƻƭ ŘƛǎǘǊƛŎǘ ǎǇŜƴŘƛƴƎ ƛƴ Ƴŀƛƴ 
ōǳŘƎŜǘ ŎŀǘŜƎƻǊƛŜǎΦ  ¢ƘŜ Řŀǘŀ ǊŜŦƭŜŎǘǎ ǇŜǊ-ǇǳǇƛƭ ǎǇŜƴŘƛƴƎ ŦƻǊ ǘƘŜ нлмр-нлмс ǎŎƘƻƻƭ ȅŜŀǊ όƳƻǎǘ ŎǳǊǊŜƴǘ Řŀǘŀ ŀǾŀƛƭŀōƭŜύΦ 
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 DǊŀŘŜ [ŜǾŜƭ 9ƴǊƻƭƭƳŜƴǘ 

9ŀǊƭȅ /ƘƛƭŘƘƻƻŘ {Ǉ 9Ř мм 

YƛƴŘŜǊƎŀǊǘŜƴ мфн 

мǎǘ DǊŀŘŜ мтт 

нƴŘ DǊŀŘŜ мфт 

оǊŘ DǊŀŘŜ нлр 

пǘƘ DǊŀŘŜ нмт 

рǘƘ DǊŀŘŜ нот 

сǘƘ DǊŀŘŜ нлл 

тǘƘ DǊŀŘŜ ноу 

уǘƘ DǊŀŘŜ ннр 

фǘƘ DǊŀŘŜ нпс 

млǘƘ DǊŀŘŜ нрф 

ммǘƘ DǊŀŘŜ нпп 

мнǘƘ  DǊŀŘŜ нсн 

     ¢ƻǘŀƭ нΣфмл 

5ƛǎǘǊƛŎǘ ŜƴǊƻƭƭƳŜƴǘ ǊŜƅŜŎǘǎ ŀƴ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ȅŜŀǊǎ ŦǊƻƳ нллл ǘƻ нллсΣ ǎǘŜŀŘȅ  
ŜƴǊƻƭƭƳŜƴǘ ǘƘǊƻǳƎƘ нлмпΣ ŀƴŘ ǘƘŜƴ ŘŜŎƭƛƴƛƴƎ ŜƴǊƻƭƭƳŜƴǘΦ ¢ƘŜ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ŘǳǊƛƴƎ нллл ǘƻ 
нллс ǇǊƛƳŀǊƛƭȅ ǊŜƅŜŎǘǎ ǘƘŜ ƛƴǘǊƻŘǳŎǝƻƴ ƻŦ {ŎƘƻƻƭǎ ƻŦ /ƘƻƛŎŜ ǎǘǳŘŜƴǘǎΦ 9Dwt{  
ǇŀǊǝŎƛǇŀǘŜǎ ƛƴ {ŎƘƻƻƭǎ ƻŦ /ƘƻƛŎŜ ŀƴƴǳŀƭƭȅΣ ŀƴŘ ǘƘŜ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝƻƴ ǘŀƪŜǎ ŀ ǘƘƻǊƻǳƎƘ  
ŀǇǇǊƻŀŎƘ ǘƻ ŘŜǘŜǊƳƛƴŜ ǘƘŜ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ƻǇŜƴƛƴƎǎ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ƛƴ ŜŀŎƘ ƎǊŀŘŜ ƭŜǾŜƭΣ ǎǘǊƛǾƛƴƎ ǘƻ 
ƪŜŜǇ ǘƘŜ ŜƭŜƳŜƴǘŀǊȅ ƎǊŀŘŜ ƭŜǾŜƭ ǇƭŀŎŜƳŜƴǘǎ ŜǉǳƛǘŀōƭŜ ŀŎǊƻǎǎ ǘƘŜ ŘƛǎǘǊƛŎǘΦ {ŎƘƻƻƭǎ ƻŦ 
/ƘƻƛŎŜ ƻǇŜƴƛƴƎǎ ƻǾŜǊ ǘƘŜ ƭŀǎǘ ǎŜǾŜǊŀƭ ȅŜŀǊǎ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ǇǊƛƳŀǊƛƭȅ ƭƛƳƛǘŜŘ ǘƻ ǘƘŜ  
ŜƭŜƳŜƴǘŀǊȅ ƎǊŀŘŜ ƭŜǾŜƭǎΦ  
 

¢ƘŜ ŘŜŎƭƛƴŜ ƛƴ ŜƴǊƻƭƭƳŜƴǘ ǎƛƴŎŜ нлмп Ŏŀƴ ōŜ ŀǧǊƛōǳǘŜŘ ǘƻ ƭƻǿŜǊ ōƛǊǘƘ ǊŀǘŜǎ ƛƴ YŜƴǘ /ƻǳƴǘȅ 
ŀƴŘ ǘƘŜ ǎǘŀǘŜ ƻŦ aƛŎƘƛƎŀƴ ōŜƎƛƴƴƛƴƎ ƛƴ нллфΦ .ƛǊǘƘ ǊŀǘŜ ǘǊŜƴŘǎ ƘŀǾŜ ǎǘŀōƛƭƛȊŜŘΣ ōǳǘ ŀǘ ŀ  
ƭƻǿŜǊ ƭŜǾŜƭ ǘƘŀƴ ǇǊƛƻǊ ǘƻ нллфΦ ¢ƘŜ ŎǳǊǊŜƴǘ ōƛǊǘƘ ǊŀǘŜ ǘǊŜƴŘǎ ŀǊŜ ƴƻǘ ǎǳŶŎƛŜƴǘ ǘƻ ƻũǎŜǘ 
ǘƘŜ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǿƘƻ ǿƛƭƭ ƎǊŀŘǳŀǘŜ ƻǾŜǊ ǘƘŜ ƴŜȄǘ ŦŜǿ ȅŜŀǊǎΤ ǘƘŜǊŜŦƻǊŜΣ ǿŜ ŀǊŜ 
ǇǊƻƧŜŎǝƴƎ ŀ ŎƻƴǝƴǳŜŘ ŘŜŎǊŜŀǎŜ ƛƴ 9Dwt{ ŜƴǊƻƭƭƳŜƴǘΦ 9ǾŜƴ ŎƻƴǎƛŘŜǊƛƴƎ ŀ ŎƻƴǝƴǳŜŘ 
ǘǊŜƴŘ ƻŦ ƳƻŘŜǊŀǘŜ {ŎƘƻƻƭǎ ƻŦ /ƘƻƛŎŜ ƻǇŜƴƛƴƎǎΣ ǘƘŜ ŘƛǎǘǊƛŎǘ ŀƴǝŎƛǇŀǘŜǎ ŜƴǊƻƭƭƳŜƴǘ ǘƻ 
ŘŜŎǊŜŀǎŜ ǘƻ ŀǇǇǊƻȄƛƳŀǘŜƭȅ нΣулл ƛƴ ǘƘŜ ƴŜȄǘ ŦƻǳǊ ȅŜŀǊǎΣ ǿƘƛŎƘ ǿƛƭƭ ǊŜǎǳƭǘ ƛƴ ŀ ŘŜŎǊŜŀǎŜ ƛƴ 
ǎǘŀǘŜ ǊŜǾŜƴǳŜΦ 

9Dwt{ 9ƴǊƻƭƭƳŜƴǘ IƛǎǘƻǊȅ 

9Dwt{ нлмт-нлму 9ƴǊƻƭƭƳŜƴǘ 

мффф-нллл нΣспс  

нллл-нллм нΣтлл  

нллм-нллн нΣтту  

нллн-нлло нΣурп  

нлло-нллп нΣуту  

нллп-нллр нΣуфо  

нллр-нллс нΣфтн  

нллс-нллт оΣллф  

нллт-нллу оΣлмл  

нллу-нллф нΣфтт  

нллф-нлмл нΣффу  

нлмл-нлмм оΣллр  

нлмм-нлмн нΣффн  

нлмн-нлмо нΣфут  

нлмо-нлмп нΣффс  

нлмп-нлмр нΣфпл  

нлмр-нлмс нΣфрн  

нлмс-нлмт нΣфоу 

нлмт-нлму нΣфмл 

нлму-нлмф όŦƻǊŜŎŀǎǘύ нΣутр 

нлмф-нлнл όŦƻǊŜŎŀǎǘύ нΣурл 

нлнл-нлнм όŦƻǊŜŎŀǎǘύ нΣунр 

нлнм-нлнн όŦƻǊŜŎŀǎǘύ нΣумл 

.ƭŜƴŘŜŘ Cǳƭƭ ¢ƛƳŜ 9ǉǳƛǾŀƭŜƴǘϝ όC¢9ύ 

ϝ .ƭŜƴŘŜŘ C¢9 ƛǎ ŎŀƭŎǳƭŀǘŜŘ ǳǎƛƴƎ мл҈ ƻŦ ǘƘŜ ǇǊƛƻǊ ǎǇǊƛƴƎ  
ǎǘǳŘŜƴǘ Ŏƻǳƴǘ ŀƴŘ фл҈ ƻŦ ǘƘŜ ŎǳǊǊŜƴǘ ȅŜŀǊ όŦŀƭƭ ǎǘǳŘŜƴǘ Ŏƻǳƴǘύ 
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 нлмл-нлмм нлмм-нлмн нлмн-нлмо нлмо-нлмп нлмп-нлмр нлмр-нлмс нлмс-нлмт 

¢ŜŀŎƘŜǊ мΦлл҈ 
Ҍ {ǘŜǇ 

лΦлл҈ 
Ҍ {ǘŜǇ 

лΦлл҈ 
 

лΦлл҈ 
Ҍ {ǘŜǇ 

лΦлл҈ 
 

лΦлл҈ мΦлл҈ 

!ŘƳƛƴΦ όнΦлл҈ύ 
 

мΦлл҈ 
Ҍ {ǘŜǇ 

лΦлл҈ 
 

лΦлл҈ 
Ҍ {ǘŜǇ 

лΦлл҈ 
 

όнΦлл҈ύ мΦлл҈ 

/ǳǎǘƻŘƛŀƴ όмрΦлл҈ύ 
 

лΦлл҈ 
Ҍ {ǘŜǇ 

мΦлл҈ 
 

мΦлл҈ 
Ҍ {ǘŜǇ 

лΦлл҈ 
 

лΦлл҈ мΦлл҈ 

{ǳǇǇƻǊǘ 
{ǘŀũ 

мΦлл҈ 
Ҍ {ǘŜǇ 

лΦлл҈ 
Ҍ {ǘŜǇ 

лΦлл҈ 
 

мΦлл҈ 
Ҍ {ǘŜǇ 

лΦлл҈ 
 

лΦлл҈ мΦлл҈ 

LƴŎǊŜŀǎŜκό5ŜŎǊŜŀǎŜύ ƛƴ .ŀǎŜ {ŀƭŀǊȅκ²ŀƎŜǎ  

IŜŀƭǘƘ .ŜƴŜŬǘǎΥ tǳōƭƛŎ !Ŏǘ мрн ƻŦ нлмм ǊŜƎǳƭŀǘŜǎ ǘƘŜ ŀƳƻǳƴǘ ŀ ǇǳōƭƛŎ ŜƳǇƭƻȅŜǊ Ŏŀƴ Ǉŀȅ ǘƻǿŀǊŘ ŜƳǇƭƻȅŜŜ ƳŜŘƛŎŀƭ ōŜƴŜŬǘ Ǉƭŀƴǎ ǇŜǊ ȅŜŀǊΦ ¢ƘŜ ƳŀȄƛƳǳƳ 
ŀƳƻǳƴǘ ǘƘŀǘ Ŏŀƴ ōŜ ǎǇŜƴǘ ƛƴ нлмт ƛǎ ϷсΣопр ŦƻǊ ŀ ǎƛƴƎƭŜ ǇƭŀƴΣ ϷмоΣнсф ŦƻǊ ŀ ǘǿƻ-ǇŜǊǎƻƴ ǇƭŀƴΣ ŀƴŘ ϷмтΣолп ŦƻǊ ŀ ŦŀƳƛƭȅ ǇƭŀƴΦ 9ƳǇƭƻȅŜŜǎ ŀǊŜ ǊŜǎǇƻƴǎƛōƭŜ ŦƻǊ 
ŀƴȅ Ŏƻǎǘǎ ŀōƻǾŜ ǘƘŜ ǎǘŀǘŜ ƳŀȄƛƳǳƳ ŎƻƴǘǊƛōǳǝƻƴ ǇŜǊ ǇƭŀƴΦ ¢ƘŜ ƳŀȄƛƳǳƳ ŀƳƻǳƴǘǎ ŀǊŜ ƛƴŎǊŜŀǎŜŘ ŀƴƴǳŀƭƭȅ ōȅ ǘƘŜ ǎǘŀǘŜ ōŀǎŜŘ ƻƴ ǘƘŜ ǇŜǊŎŜƴǘŀƎŜ ŎƘŀƴƎŜ ƛƴ 
ǘƘŜ ƳŜŘƛŀƭ ŎŀǊŜ ŎƻƳǇƻƴŜƴǘ ƻŦ ǘƘŜ /ƻƴǎǳƳŜǊǎ tǊƛŎŜ LƴŘŜȄ ŀƴŘ ǘƘŜ нлму ƛƴŎǊŜŀǎŜ ǿƛƭƭ ōŜ оΦп҈Φ Lƴ нлму aƛŎƘƛƎŀƴ 9ŘǳŎŀǝƻƴ {ǇŜŎƛŀƭ {ŜǊǾƛŎŜǎ !ǎǎƻŎƛŀǝƻƴ 
όa9{{!ύ ǿƛƭƭ ōŜ ŀŘƧǳǎǝƴƎ ƛǘǎ  Ǉƭŀƴ ȅŜŀǊ ǘƻ ŀ ŎŀƭŜƴŘŀǊ ȅŜŀǊ ŎȅŎƭŜ όWŀƴǳŀǊȅ м ǘƻ 5ŜŎŜƳōŜǊ омύ ŀƴŘ ǘƘŜ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ƛƴ ǎǘŀǘŜ ƳŀȄƛƳǳƳ ŎƻƴǘǊƛōǳǝƻƴ ǿƛƭƭ ǘŀƪŜ ŜũŜŎǘ 
ƻƴ WŀƴǳŀǊȅ мΦ ¢ƘŜ ²ŜǎǘŜǊƴ aƛŎƘƛƎŀƴ IŜŀƭǘƘ LƴǎǳǊŀƴŎŜ tƻƻƭ ό²aILtύ ŎǳǊǊŜƴǘƭȅ ǳǝƭƛȊŜǎ ŀ ŬǎŎŀƭ Ǉƭŀƴ ȅŜŀǊ όWǳƭȅ м ǘƻ WǳƴŜ олύΤ ǘƘŜǊŜŦƻǊŜΣ ǘƘŜ нлму ƳŀȄƛƳǳƳ 
ŎƻƴǘǊƛōǳǝƻƴǎ ŀǊŜ ƴƻǘ ƛƴ ŜũŜŎǘ ǳƴǝƭ  Wǳƭȅ м ŦƻǊ ǘƘŜ ²aILt ǇƭŀƴΦ  
 

¢ƘŜ ŘƛǎǘǊƛŎǘ ŎǳǊǊŜƴǘƭȅ ƻũŜǊǎ ǘǿƻ ƘŜŀƭǘƘ ŎŀǊŜ ǇǊƻƎǊŀƳǎ ŦƻǊ ŜƳǇƭƻȅŜŜǎΥ  

¶ ȫ9ƳǇƭƻȅŜŜǎ ǿƘƻ ŀǊŜ ƳŜƳōŜǊǎ ƻŦ ŀ ŎƻƭƭŜŎǝǾŜ ōŀǊƎŀƛƴƛƴƎ ƎǊƻǳǇ όǘŜŀŎƘŜǊǎ ŀƴŘ ōǳƛƭŘƛƴƎ ƭŜǾŜƭ ǎǳǇǇƻǊǘ ǎǘŀũύ ǇŀǊǝŎƛǇŀǘŜ ƛƴ ǘƘŜ a9{{! !./м IƛƎƘ 5ŜŘǳŎǝōƭŜ 
tƭŀƴΦ ¢ƘŜ !./м Ǉƭŀƴ ƛƴŎƭǳŘŜǎ ŀ ϷмΣорл ŘŜŘǳŎǝōƭŜ ŦƻǊ ǘƘŜ ǎƛƴƎƭŜ ǇƭŀƴΣ ŀƴŘ ŀ ϷнΣтлл ŘŜŘǳŎǝōƭŜ ŦƻǊ ǘƘŜ ǘǿƻ-ǇŜǊǎƻƴ Ǉƭŀƴ ƻǊ Ŧǳƭƭ ŦŀƳƛƭȅ ǇƭŀƴΦ  
¢ƘŜ a9{{! ǇƭŀƴΩǎ ƴŜǘǿƻǊƪ ƛǎ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ǘƘǊƻǳƎƘ .ƭǳŜ /Ǌƻǎǎ .ƭǳŜ {ƘƛŜƭŘΦ 

 

¶ !ŘƳƛƴƛǎǘǊŀǘƻǊǎ ŀƴŘ ŎŜƴǘǊŀƭ ƻŶŎŜ ǎǳǇǇƻǊǘ ǎǘŀũ ǇŀǊǝŎƛǇŀǘŜ ƛƴ ǘƘŜ ²aILtΣ ŀ ǊŜƎƛƻƴŀƭ ǇǳōƭƛŎ ŜƳǇƭƻȅŜǊ ǎŜƭŦ-ŦǳƴŘŜŘ ƛƴǎǳǊŀƴŎŜ ǇƻƻƭΦ 9ƳǇƭƻȅŜŜǎ ǇŀǊǝŎƛǇŀǝƴƎ 
ƛƴ ǘƘŜ ²aILt ǇǊƻƎǊŀƳ ŀƭǎƻ ƘŀǾŜ ŀ ϷмΣорл ŘŜŘǳŎǝōƭŜ ŦƻǊ ǘƘŜ ǎƛƴƎƭŜ ǇƭŀƴΣ ŀƴŘ ŀ ϷнΣтлл ŘŜŘǳŎǝōƭŜ ŦƻǊ ǘƘŜ ǘǿƻ-ǇŜǊǎƻƴ Ǉƭŀƴ ƻǊ Ŧǳƭƭ ŦŀƳƛƭȅ ǇƭŀƴΦ  
¢ƘŜ ²aILt ǇƭŀƴΩǎ ƴŜǘǿƻǊƪ ƛǎ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ǘƘǊƻǳƎƘ tǊƛƻǊƛǘȅ IŜŀƭǘƘΦ 

.ŀǎŜ ǎŀƭŀǊƛŜǎ ŀƴŘ ǿŀƎŜǎ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ Ŏƻƴǎǘŀƴǘ ƻǊ ǊŜŘǳŎŜŘ ƻǾŜǊ ǘƘŜ ƭŀǎǘ ǎŜǾŜƴ ȅŜŀǊǎ ŘǳŜ ǘƻ ǘƘŜ ǊŜŘǳŎǝƻƴ ƛƴ 
ǎǘŀǘŜ ǊŜǾŜƴǳŜΦ   
¢ƻǘŀƭ Ŏƻǎǘ  ŦƻǊ ŀƭƭ ŘƛǎǘǊƛŎǘ ŜƳǇƭƻȅŜŜǎΥ  

¶ м҈ ƛƴŎǊŜŀǎŜ - Ŏƻǎǘ ϷнллΣллл όϷмрлΣллл ƛƴ ǎŀƭŀǊƛŜǎκǿŀƎŜǎύ ǿƘŜƴ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ƳŀƴŘŀǘŜŘ ǎǘŀǘŜ ǊŜǝǊŜƳŜƴǘ Ŏƻǎǘǎ 
ŀƴŘ ŦŜŘŜǊŀƭ {ƻŎƛŀƭ {ŜŎǳǊƛǘȅ ŀƴŘ aŜŘƛŎŀǊŜ ǘŀȄŜǎΦ  

¶ {ǘŜǇ ƛƴŎǊŜŀǎŜ - Ŏƻǎǘ ƛǎ ŀǇǇǊƻȄƛƳŀǘŜƭȅ нΦм҈ ƻŦ ǘƘŜ ǘƻǘŀƭ ǎŀƭŀǊƛŜǎκǿŀƎŜǎ ŜȄǇŜƴǎŜǎΦ ¢ƻǘŀƭ Ŏƻǎǘ ƛǎ ϷпнлΣллл 
όϷомрΣллл ǎŀƭŀǊƛŜǎκǿŀƎŜǎύ ǿƘŜƴ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ǎǘŀǘŜ ǊŜǝǊŜƳŜƴǘΣ {ƻŎƛŀƭ {ŜŎǳǊƛǘȅΣ ŀƴŘ aŜŘƛŎŀǊŜ ŎƻǎǘǎΦ  

 

{ǘŜǇ ƛƴŎǊŜŀǎŜǎ όҌǎǘŜǇύ ǿƛǘƘƛƴ ŀ ǎŀƭŀǊȅ ǎŎŀƭŜ ƘŀǾŜ ƻƴƭȅ ōŜŜƴ ƎǊŀƴǘŜŘ ǘƘǊŜŜ ƻǳǘ ƻŦ ǘƘŜ ƭŀǎǘ ǎŜǾŜƴ ȅŜŀǊǎ ŘǳŜ ǘƻ 
ǎǘŀǘŜ ǊŜǾŜƴǳŜ ǊŜŎŜƛǾŜŘΦ Lǘ ŎǳǊǊŜƴǘƭȅ ǊŜǉǳƛǊŜǎ Ϸтл ǇŜǊ ǎǘǳŘŜƴǘ ƛƴ ǎǘŀǘŜ ŦǳƴŘƛƴƎ ǘƻ ƻũǎŜǘ ǘƘŜ Ŏƻǎǘ ƻŦ ŀ  
м҈ ƛƴŎǊŜŀǎŜΣ ŀƴŘ Ϸмпр ǇŜǊ ǎǘǳŘŜƴǘ ƛƴ ǎǘŀǘŜ ŦǳƴŘƛƴƎ ǘƻ ƻũǎŜǘ ǘƘŜ Ŏƻǎǘ ƻŦ ŀ ǎǘŜǇ ƛƴŎǊŜŀǎŜΦ ¢ƘŜ ŘƛǎǘǊƛŎǘ Ƙŀǎ ƴƻǘ 
ǊŜŎŜƛǾŜŘ ŀƴ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ƛƴ ǇŜǊ-ǇǳǇƛƭ ǎǘŀǘŜ ŦǳƴŘƛƴƎ ƻŦ Ϸмпр ƻǊ ƎǊŜŀǘŜǊ ǎƛƴŎŜ ǘƘŜ нллс-нллт ǎŎƘƻƻƭ ȅŜŀǊΦ ¢ƘŜ ƭŀŎƪ 
ƻŦ ǎǳōǎǘŀƴǝǾŜ ƛƴŎǊŜŀǎŜǎ ƛƴ ǎǘŀǘŜ ŦǳƴŘƛƴƎ Ƙŀǎ ƳŀŘŜ ƛǘ ǾŜǊȅ ŎƘŀƭƭŜƴƎƛƴƎ ǘƻ ǇǊƻǾƛŘŜ ŘƛǎǘǊƛŎǘ ŜƳǇƭƻȅŜŜ ƛƴŎǊŜŀǎŜǎ 
ƛƴ ŎƻƳǇŜƴǎŀǝƻƴΣ ƭŜǘ ŀƭƻƴŜ ƛƴŎǊŜŀǎŜǎ ǘƘŀǘ ƪŜŜǇ ǇŀŎŜ ǿƛǘƘ ǘƘŜ Ŏƻǎǘ ƻŦ ƭƛǾƛƴƎΦ [ƻƴƎ-ǘŜǊƳΣ LŦ ǘƘŜ ǎǘŀǘŜ ŎƻƴǝƴǳŜǎ 
ǘƻ ǇǊƻǾƛŘŜ ƳƛƴƛƳŀƭ ƛƴŎǊŜŀǎŜǎ ƛƴ ǎǘŀǘŜ ŦǳƴŘƛƴƎΣ ǊŜŎǊǳƛǝƴƎ ŀƴŘ ǊŜǘŀƛƴƛƴƎ ǉǳŀƭƛǘȅ ǘŜŀŎƘŜǊǎ ŀƴŘ ŜƳǇƭƻȅŜŜǎ ǿƛƭƭ ōŜ 
ŜȄǘǊŜƳŜƭȅ ŘƛŶŎǳƭǘΦ   

9ƳǇƭƻȅŜŜǎ ōȅ /ŀǘŜƎƻǊȅ 
/ŀǘŜƎƻǊȅ нллу-нллф нлмт-нлму 

!ŘƳƛƴƛǎǘǊŀǘƻǊǎ      мс мп 

¢ŜŀŎƘŜǊǎ    муо   мтл 

{ŜŎǊŜǘŀǊƛŜǎ     му    мр 

tŀǊŀŜŘǳŎŀǘƻǊǎ     от    ос 

¢ŜŎƘƴƻƭƻƎȅ      т     р 

/ǳǎǘƻŘƛŀƭκaŀƛƴǘΦ     нн   му 

¢ǊŀƴǎǇƻǊǘŀǝƻƴ      о    л  

CƻƻŘ {ŜǊǾƛŎŜ    мо   мл 

¢ŜŀŎƘŜǊ !ǎǎƛǎǘŀƴǘǎ      о    л  

hǘƘŜǊ    оу   мл 

  ¢ƻǘŀƭ ϝ   опл  нту 

ϝ ¢ƘŜ ǘƻǘŀƭ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ŜƳǇƭƻȅŜŜǎ Ƙŀǎ ŘŜŎǊŜŀǎŜŘ ŘǳŜ 
ǘƻ ōǳŘƎŜǘ ǊŜŘǳŎǘƛƻƴǎ όǇǊƻƎǊŀƳǎ ŀƴŘ  ǎŜǊǾƛŎŜǎύ ŀǎ 
ǿŜƭƭ ŀǎ ǘƘŜ ƻǳǘǎƻǳǊŎƛƴƎ ƻŦ ǎƻƳŜ ǇƻǎƛǘƛƻƴǎΦ ¢ƘŜ 
ƭŀǊƎŜǎǘ ǇŜǊǎƻƴƴŜƭ ǊŜŘǳŎǘƛƻƴǎ ƘŀǾŜ ƻŎŎǳǊǊŜŘ ƛƴ ǘƘŜ 
¢ŜŀŎƘŜǊǎ ŀƴŘ hǘƘŜǊ ŎŀǘŜƎƻǊƛŜǎΦ ¢ƘŜ ǊŜŘǳŎǘƛƻƴ ƛƴ 
¢ŜŀŎƘŜǊǎ ŎŀǘŜƎƻǊȅ ǊŜŦƭŜŎǘǎ ŘŜŎǊŜŀǎŜŘ ǎǘǳŘŜƴǘ 
ŜƴǊƻƭƭƳŜƴǘΣ ǇǊƻƎǊŀƳ ǊŜŘǳŎǘƛƻƴǎΣ ŀƴŘ ŀ ǊŜŘǳŎǘƛƻƴ 
ƛƴ ǘƘŜ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ǎǇŜŎƛŀƭ ŜŘǳŎŀǘƛƻƴ ǎǘǳŘŜƴǘǎΦ  
wŜŘǳŎǘƛƻƴǎ ƛƴ ǘƘŜ hǘƘŜǊ ŎŀǘŜƎƻǊȅ ǊŜŦƭŜŎǘǎ ǘƘŜ  
ƻǳǘǎƻǳǊŎƛƴƎ ƻŦ ŜŀǊƭȅ ŎƘƛƭŘƘƻƻŘ ǎŎƘƻƻƭ ŀƴŘ ŎƘƛƭŘ 
ŎŀǊŜύ ŀƴŘ ŎŜƴǘǊŀƭ ƻŦŦƛŎŜ  ǇƻǎƛǘƛƻƴǎΦ 

   a9{{!  όϷмΣорлκϷнΣтлл ŘŜŘǳŎǝōƭŜύ 
нлму                   

!ƴƴǳŀƭ tǊŜƳƛǳƳ 
нлму 9ƳǇƭƻȅŜǊ                          

tǊŜƳƛǳƳ /ƻƴǘǊƛōǳǝƻƴ 
нлму 9ƳǇƭƻȅŜŜ                                                

tǊŜƳƛǳƳ /ƻƴǘǊƛōǳǝƻƴ 

     {ƛƴƎƭŜ ϷтΣммп  ϷсΣрсм  Ϸрро  

     ¢ǿƻ tŜǊǎƻƴ ϷмрΣфуп  ϷмоΣтнл  ϷнΣнсп  

     CŀƳƛƭȅ ϷмфΣуут  ϷмтΣуфн  ϷмΣффр  

   ²aILt όϷмΣорлκϷнΣтлл ŘŜŘǳŎǝōƭŜύ 
нлму                   

!ƴƴǳŀƭ tǊŜƳƛǳƳ 
нлмт 9ƳǇƭƻȅŜǊ                          

tǊŜƳƛǳƳ /ƻƴǘǊƛōǳǝƻƴ 
нлмт 9ƳǇƭƻȅŜŜ                                                

tǊŜƳƛǳƳ /ƻƴǘǊƛōǳǝƻƴ 

     {ƛƴƎƭŜ ϷсΣлмн ϷсΣлмн  Ϸл  

     ¢ǿƻ tŜǊǎƻƴ ϷмоΣрнт  ϷмоΣнсф  Ϸнру  

     CŀƳƛƭȅ ϷмсΣуоп ϷмсΣуоп  Ϸл  

hƴŎŜ ǘƘŜ ŘŜŘǳŎǝōƭŜ ƛǎ ƳŜǘΣ ŀƭƭ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ŀǊŜ ŎƻǾŜǊŜŘ ŀǘ млл҈ ƛƴ ƴŜǘǿƻǊƪ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŜȄŎŜǇǝƻƴ ƻŦ ǇǊŜǎŎǊƛǇǝƻƴ ŘǊǳƎǎΣ 
ǿƘƛŎƘ ƘŀǾŜ ŀ Ϸмл Ŏƻ-Ǉŀȅ ŦƻǊ ƎŜƴŜǊƛŎ ǇǊŜǎŎǊƛǇǝƻƴǎ ŀƴŘ Ϸпл ŦƻǊ ōǊŀƴŘ ƴŀƳŜ ǇǊŜǎŎǊƛǇǝƻƴǎΦ  
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bƻǘŜΥ wŜǾŜƴǳŜǎ ŀƴŘ ŜȄǇŜƴǎŜǎ ŀǊŜ ŘŜǎŎǊƛōŜŘ ƻƴƭȅ ŦƻǊ ƳŀƧƻǊ ŎŀǘŜƎƻǊƛŜǎ ŀƴŘΣ ŀǎ ŀ ǊŜǎǳƭǘΣ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭ ŎŀǘŜƎƻǊƛŜǎ Řƻ ƴƻǘ Ŝǉǳŀƭ ǘƘŜ ǘƻǘŀƭΦ 

 

ϝ /ƻǳƴǘȅ CǳƴŘƛƴƎ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘǎ ǊŜǾŜƴǳŜ ǊŜŎŜƛǾŜŘ ŦǊƻƳ YŜƴǘ LƴǘŜǊƳŜŘƛŀǘŜ {ŎƘƻƻƭ 5ƛǎǘǊƛŎǘ ŦƻǊ ƻǳǊ ǇǊƻǊŀǘŜŘ ǎƘŀǊŜ ƻŦ ǘƘŜ YŜƴǘ /ƻǳƴǘȅ !Ŏǘ му 
ƳƛƭƭŀƎŜ ǘƘŀǘ ƛǎ ƭŜǾƛŜŘ ƻƴ ŀƭƭ ǇǊƻǇŜǊǘȅ ƻǿƴŜǊǎ ƛƴ YŜƴǘ /ƻǳƴǘȅΦ ¢Ƙƛǎ ǊŜǾŜƴǳŜ ƛǎ ǊŜǎǘǊƛŎǘŜŘ ƛƴ ǎǳǇǇƻǊǝƴƎ ǎǇŜŎƛŀƭ ŜŘǳŎŀǝƻƴ ǇǊƻƎǊŀƳǎ ŀƴŘ 
ǎŜǊǾƛŎŜǎ ŜȄǇŜƴǎŜǎ ƻƴƭȅΦ 

 

ϝϝ 9DwbƻǿΗ ƛǎ ŀƴ 9ŀǎǘ DǊŀƴŘ wŀǇƛŘǎ {ŎƘƻƻƭǎ CƻǳƴŘŀǝƻƴ ŦǳƴŘǊŀƛǎƛƴƎ ŎŀƳǇŀƛƎƴ ǿƘƛŎƘ ǇǊƻǾƛŘŜǎ ŀŘŘƛǝƻƴŀƭ ƻǇŜǊŀǝƴƎ ŦǳƴŘǎ ŦƻǊ 9Dwt{ ǘƻ 
Ƴŀƛƴǘŀƛƴ ŜǎǎŜƴǝŀƭ ŜŘǳŎŀǝƻƴŀƭ ǇǊƻƎǊŀƳƳƛƴƎ όǎŜŜ ƎƭƻǎǎŀǊȅ ŦƻǊ ŘŜǎŎǊƛǇǝƻƴύΦ 

 

ϝϝϝ wŜǝǊŜƳŜƴǘ όat{9w{ύ hũǎŜǘǎ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘǎ ǎǘŀǘŜ ŘŜŘƛŎŀǘŜŘ ŦǳƴŘƛƴƎ ǘƻ ǊŜŘǳŎŜ ǘƘŜ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ƛƴ ƳŀƴŘŀǘŜŘ ǎǘŀǘŜ ǊŜǝǊŜƳŜƴǘ ŎƻǎǘǎΦ  
!ŎŎƻǳƴǝƴƎ ǊǳƭŜǎ ǊŜǉǳƛǊŜ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ŘƛǎǘǊƛŎǘ ǊŜƅŜŎǘǎ ǘƘŜ Ŧǳƭƭ Ŏƻǎǘ ƻŦ ǇǊƻǾƛŘƛƴƎ ǘƘŜ ǊŜǝǊŜƳŜƴǘ ōŜƴŜŬǘǎΦ ¢ƘŜ ƻũǎŜǘ ŦǳƴŘƛƴƎ ƛǎ ƛƴŎƭǳŘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ 
ǎǘŀǘŜ ŦǳƴŘƛƴƎ ƛƴ ǘƘŜ ŎƘŀǊǘ ŀōƻǾŜΦ Lƴ ƻǊŘŜǊ ǘƻ ŎŀƭŎǳƭŀǘŜ ǘƘŜ ǘǊǳŜ ƻǇŜǊŀǝƻƴŀƭ ŦǳƴŘƛƴƎ ȅƻǳ ǿƻǳƭŘ ƘŀǾŜ ǘƻ ǎǳōǘǊŀŎǘ ǘƘŜ ǊŜǝǊŜƳŜƴǘ ƻũǎŜǘ 
ŬƎǳǊŜ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǎǘŀǘŜ ŦǳƴŘƛƴƎ ǘƻǘŀƭΦ CƻǊ ŜȄŀƳǇƭŜΣ ƛƴ нлмс-нлмтΣ ƎǊƻǎǎ ǊŜǝǊŜƳŜƴǘ Ŏƻǎǘǎ ǿŜǊŜ ϷрΣпнпΣфмоΣ ŀƊŜǊ ǊŜŎŜƛǾƛƴƎ ƻũǎŜǘ ŦǳƴŘƛƴƎ ƻŦ 
ϷнΣлрсΣоплΤ ƴŜǘ ǊŜǝǊŜƳŜƴǘ Ŏƻǎǘǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ŘƛǎǘǊƛŎǘ ǿŜǊŜ ϷоΣосуΣртоΦ  

  нллф-нлмл нлмл-нлмм нлмм-нлмн нлмн-нлмо нлмо-нлмп нлмп-нлмр нлмр-нлмс нлмс-нлмт 

{ǘŀǘŜ CǳƴŘƛƴƎ ϷннΣтмрΣснф ϷноΣмусΣофт ϷннΣуфрΣпсо ϷннΣутлΣннн ϷноΣлуфΣтуо  ϷноΣрпуΣуфс  ϷноΣфусΣосн  ϷнпΣнлмΣтот 

/ƻǳƴǘȅ CǳƴŘƛƴƎ ϝ ϷмΣпроΣрмн ϷмΣоррΣсфл  ϷмΣпллΣсло ϷмΣорфΣосн  ϷмΣоотΣмрл     ϷмΣплфΣттр  ϷмΣнсмΣлну ϷмΣоплΣрлм 

CŜŘŜǊŀƭ CǳƴŘƛƴƎ ϷпспΣлфл ϷппсΣофс  ϷптпΣфпф ϷоттΣрмн  ϷпсрΣрфн        ϷпруΣрсл   ϷрплΣфмт ϷрмнΣфсн 

CŜŘŜǊŀƭ {ǝƳǳƭǳǎ ϷмΣлсмΣрну ϷсроΣтул  ϷпфсΣуфс Ϸл  Ϸл                    Ϸл   Ϸл  Ϸл 

/ƻ-/ǳǊǊƛŎǳƭŀǊ ϷонрΣфну ϷомсΣснр  ϷнурΣунм ϷнфтΣпту  ϷопмΣтон        ϷоооΣнос  ϷормΣусс ϷооуΣрус 

9ŀǊƭȅ /ƘƛƭŘƘƻƻŘ ¢ǳƛǝƻƴ ϧ CŜŜǎ ϷпоуΣрпт ϷрмлΣрпт  ϷсррΣрно ϷсотΣнфф  ϷсомΣртт        ϷтлоΣснм  ϷттпΣотф ϷтопΣфур 

9DwbƻǿΗ ϝϝ Ϸл Ϸл  Ϸл ϷрнлΣптл  ϷнтлΣурр        ϷмпрΣплл  ϷнррΣомл ϷплсΣллл 

¢ƻǘŀƭ wŜǾŜƴǳŜǎ ϷнтΣуопΣмро ϷнуΣллрΣосн ϷнтΣплуΣпос ϷнтΣтмрΣтсф ϷнуΣлфсΣмтт ϷнуΣпунΣнро  ϷнфΣорнΣлсф ϷнфΣосфΣмуф 

     [Ŝǎǎ wŜǝǊŜƳŜƴǘ hũǎŜǘǎ ϝϝϝ Ϸл Ϸл ό ϷолпΣсопύ όϷсмуΣтсоύ όϷмΣлруΣуммύ όϷмΣтллΣфпмύ      όϷмΣфопΣомфύ όϷнΣлрсΣоплύ 

bŜǘ wŜǾŜƴǳŜǎ ϷнтΣуопΣмро ϷнуΣллрΣосн ϷнтΣмлоΣулн ϷнтΣлфтΣллс ϷнтΣлотΣосс ϷнсΣтумΣомн   ϷнтΣпмтΣтрл ϷнтΣомнΣупф 

         
  нллф-нлмл  нлмл-нлмм    нлмм-нлмн    нлмн-нлмо   нлмо-нлмп нлмп-нлмр  нлмр-нлмс нлмс-нлмт 

{ŀƭŀǊƛŜǎ όƛƴŎƭΦ /ƻƴǘǊŀŎǘŜŘ {ǾŎύ ϷмсΣусуΣусп ϷмсΣнмпΣуло ϷмсΣнтлΣлос ϷмсΣпптΣууф ϷмсΣпосΣтлт ϷмсΣнсоΣнпо ϷмрΣонтΣпфф ϷмрΣтотΣмст 

aŜŘƛŎŀƭΣ 5ŜƴǘŀƭΣ ±ƛǎƛƻƴΣ [ƛŦŜΣ ϷоΣпнлΣлср ϷоΣотмΣрту  ϷоΣропΣтпп ϷоΣлммΣпрр  ϷнΣффсΣфпу ϷоΣлмсΣуто ϷоΣлмнΣтмф ϷоΣмтпΣслс 

wŜǝǊŜƳŜƴǘ όat{9w{ύ ϷнΣсопΣтуф ϷоΣмллΣуср  ϷоΣтолΣмпс ϷпΣмпрΣснн  ϷпΣртнΣтнс ϷрΣптфΣтфс ϷрΣпрнΣнлф ϷрΣпнпΣфмо 

{ƻŎƛŀƭ {ŜŎǳǊƛǘȅκaŜŘƛŎŀǊŜ ϷмΣмфмΣорр ϷмΣмупΣптр  ϷмΣмупΣсмр ϷмΣмссΣтом  ϷмΣмулΣрфф ϷмΣнммΣмфп ϷмΣломΣнпт ϷмΣлопΣппм 

/ƻ-/ǳǊǊƛŎǳƭŀǊ ϷфмоΣлун ϷуртΣрпп  ϷтпрΣфсс ϷтулΣссл  ϷтупΣнсп  ϷфнтΣплл ϷфпсΣмнл ϷфомΣслл 

¦ǝƭƛǝŜǎ ϷфтпΣнпс ϷфсрΣмфу  ϷфлпΣунм ϷмΣллпΣсуо  ϷмΣлфлΣмпт ϷмΣлофΣлму ϷмΣмлпΣроу ϷмΣмлтΣмфт 

/ŀǇƛǘŀƭ hǳǘƭŀȅ ϧ ¢ŜŎƘƴƻƭƻƎȅ  ϷфрΣртн ϷмолΣлту  ϷмоуΣпрм ϷннтΣонс  ϷмпмΣфнп ϷосΣтмр ϷнлΣфср ϷумΣнтс 

¢ŜŀŎƘƛƴƎ {ǳǇǇƭƛŜǎ ϧ ¢ŜȄǘōƻƻƪǎ ϷнотΣмрс ϷмумΣпсф   ϷнлнΣрфф ϷмтсΣпнп  ϷомоΣфрн ϷнуоΣпсо ϷнфоΣтол ϷнофΣпст 

¢ƻǘŀƭ 9ȄǇŜƴǎŜǎ ϷнуΣонсΣутл ϷнуΣмфоΣосл ϷнуΣлтуΣмут ϷнуΣпмсΣлор ϷнуΣтмтΣлтс ϷнфΣпмлΣпуп ϷнуΣсмпΣурт ϷнфΣмосΣтуо 

     [Ŝǎǎ wŜǝǊŜƳŜƴǘ hũǎŜǘǎ ϝϝϝ Ϸл Ϸл   όϷолпΣсопύ όϷсмуΣтсоύ όϷмΣлруΣуммύ  όϷмΣтллΣфпмύ όϷмΣфопΣомфύ όϷнΣлрсΣоплύ 

bŜǘ 9ȄǇŜƴǎŜǎ ϷнуΣонсΣутл ϷнуΣмфоΣосл ϷнтΣттоΣрро ϷнтΣтфтΣнтн ϷнтΣсруΣнср ϷнтΣтлфΣрпо ϷнсΣсулΣроу ϷнтΣлулΣппо 

wŜǾŜƴǳŜǎ  
   

9ȄǇŜƴǎŜǎ   
    
  

5ŜǎǇƛǘŜ ƳŀƛƴǘŀƛƴƛƴƎ ŎƻƴǎƛǎǘŜƴǘ ǎǘǳŘŜƴǘ ŜƴǊƻƭƭƳŜƴǘΣ ǘƘŜ ŘƛǎǘǊƛŎǘΩǎ ƎŜƴŜǊŀƭ ŦǳƴŘ ƴŜǘ ǊŜǾŜƴǳŜǎ ŀƴŘ ŜȄǇŜƴǎŜǎ ƘŀǾŜ ŘŜŎǊŜŀǎŜŘ ƻǾŜǊ ǘƘŜ ƭŀǎǘ ǎƛȄ ȅŜŀǊǎΦ  

¶ wŜǾŜƴǳŜǎ ŀǊŜ ƭƻǿŜǊ ŘǳŜ ǘƻ ǘƘŜ ǊŜŘǳŎǝƻƴ ƛƴ ǘƘŜ ŀƴƴǳŀƭ {ǘŀǘŜ ƻŦ aƛŎƘƛƎŀƴ ŦǳƴŘƛƴƎΦ  

¶ 9ȄǇŜƴǎŜǎ ŀǊŜ ƭƻǿŜǊ ŘǳŜ ǘƻ ǘƘŜ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ ōǳŘƎŜǘ Ŏǳǘǎ ŀƴŘ ǊŜŘǳŎǝƻƴǎ ƳŀŘŜ ǘƻ Ƴŀƛƴǘŀƛƴ ŬƴŀƴŎƛŀƭ ǎǘŀōƛƭƛǘȅΦ ¢ƘŜǎŜ ōǳŘƎŜǘ Ŏǳǘǎ ŀƴŘ  
ǊŜŘǳŎǝƻƴǎ ƻǾŜǊ ǝƳŜ ǿŜǊŜ ŘǳŜ ǘƻ ǘƘŜ ŘŜŎǊŜŀǎŜ ƛƴ ǎǘŀǘŜ ŦǳƴŘƛƴƎ ŀƴŘ ǊƛǎƛƴƎ ǊŜǝǊŜƳŜƴǘ ŎƻǎǘǎΦ 
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       нлмт-нлму  
      !ƳŜƴŘŜŘ          нлму-нлмф       нлмф-нлнл 

wŜǾŜƴǳŜǎ ϷолΣлмпΣнрн ϷолΣлопΣтмт ϷолΣмтмΣтрт 

9ȄǇŜƴǎŜǎ ϷолΣлрлΣррн ϷолΣонфΣфпл ϷолΣролΣмну 

bŜǘ /ƘŀƴƎŜ ƛƴ CǳƴŘ wŜǎŜǊǾŜ όϷосΣоллύ όϷнфрΣнноύ ϷоруΣотм 

    

9ƴŘƛƴƎ ¦ƴǊŜǎŜǊǾŜŘ CǳƴŘ wŜǎŜǊǾŜ ϷнΣснрΣнмр ϷнΣоолΣмфн ϷмΣфтмΣунм 

9ƴŘƛƴƎ ¦ƴǊŜǎŜǊǾŜŘ CǳƴŘ wŜǎŜǊǾŜ ҈ уΦт҈ тΦт҈ сΦр҈ 

    

tŜǊ-ǇǳǇƛƭ CƻǳƴŘŀǝƻƴ !ƭƭƻǿŀƴŎŜ ϷтΣупс ϷтΣфпр ϷуΣлпр 

9ƴǊƻƭƭƳŜƴǘ нΣфмл нΣутр нΣурл 

.ŀǎŜ {ŀƭŀǊȅ LƴŎǊŜŀǎŜ -м҈ м҈ м҈ 

{ŜƴƛƻǊƛǘȅ {ǘŜǇ LƴŎǊŜŀǎŜ нΦм҈ л҈ л҈ 

Lƴ нлмс-нлмтΣ ŦƻǊ ǘƘŜ ǎŜŎƻƴŘ ŎƻƴǎŜŎǳǝǾŜ ȅŜŀǊΣ ǘƘŜ ŘƛǎǘǊƛŎǘ ǿŀǎ ŀōƭŜ ǘƻ ŀŘŘ ǘƻ ƛǘǎ ŦǳƴŘ ǊŜǎŜǊǾŜ ŀƊŜǊ ǎƛȄ ǎǘǊŀƛƎƘǘ ȅŜŀǊǎ ƻŦ ǳǎƛƴƎ ŦǳƴŘ 
ǊŜǎŜǊǾŜǎ ƛƴ ƻǊŘŜǊ ǘƻ ōŀƭŀƴŎŜ ǘƘŜ ōǳŘƎŜǘΦ ¢ƘŜ ŘƛǎǘǊƛŎǘ ŀŘŘŜŘ ϷнонΣплс ǘƻ ŦǳƴŘ ǊŜǎŜǊǾŜǎΣ ōǊƛƴƎƛƴƎ ƛǘǎ ǘƻǘŀƭ ŦǳƴŘ ǊŜǎŜǊǾŜǎ ǘƻ ϷнΣссмΣрмр 
ƻǊ фΦм҈ ƻŦ нлмс-нлмт ŜȄǇŜƴŘƛǘǳǊŜǎΦ LƴŎǊŜŀǎŜŘ CǳƴŘ ǊŜǎŜǊǾŜǎ ŦǊƻƳ рΦт҈ ǘƻ фΦм҈ ƻŦ ŀƴƴǳŀƭ ŜȄǇŜƴŘƛǘǳǊŜǎ ǘƘŜ ƭŀǎǘ ǘǿƻ ȅŜŀǊǎ Ƙŀǎ ƎǊŜŀǘƭȅ 
ƛƳǇǊƻǾŜŘ ǘƘŜ ŘƛǎǘǊƛŎǘΩǎ ŬƴŀƴŎƛŀƭ ǎǘŀōƛƭƛǘȅΦ  
 

¢ƘŜ .ƻŀǊŘ ƻŦ 9ŘǳŎŀǝƻƴ ǊŜŎŜƴǘƭȅ ŀŘƻǇǘŜŘ ŀƴ ŀƳŜƴŘŜŘ ōǳŘƎŜǘ ŦƻǊ нлмт-нлму ǘƘŀǘ ǊŜŘǳŎŜǎ ǘƘŜ ŦǳƴŘ ǊŜǎŜǊǾŜ ōȅ ϷосΣолл ǘƻ ϷнΣснрΣнмрΣ 
ƻǊ уΦт҈Φ ¢ƘŜ ŘƛǎǘǊƛŎǘΩǎ Ǝƻŀƭ ƛǎ ǘƻ ŀŎƘƛŜǾŜ ŜŶŎƛŜƴǘ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ƻŦ ǘƘŜ ōǳŘƎŜǘ ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ ǘƘŜ ŬǎŎŀƭ ȅŜŀǊΣ ŀǾƻƛŘƛƴƎ ŀƴȅ ǳǎŜ ƻŦ ŦǳƴŘ  
ǊŜǎŜǊǾŜǎΦ ¢ƘŜ нлмт-нлму ōǳŘƎŜǘ ƛƴŎƭǳŘŜǎ ϷнрпΣллл ƛƴ 9DwbƻǿΗ ŎƻƴǘǊƛōǳǝƻƴǎΣ ŀƴŘ ϷсмтΣллл ƛƴ Ŏƻǳƴǘȅ ŜƴƘŀƴŎŜƳŜƴǘ ƳƛƭƭŀƎŜ ŦǳƴŘƛƴƎΦ 
¢ƘƻǎŜ ŦǳƴŘǎ ǿŜǊŜ ǳǎŜŘ ǘƻ ŎƻƴǝƴǳŜ ǎǳǇǇƻǊǝƴƎ ŀƭƭ ƻŦ ǘƘŜ ŘƛǎǘǊƛŎǘΩǎ ǇǊƻƎǊŀƳǎ ŀƴŘ ǎŜǊǾƛŎŜǎΣ ǿƘƛŎƘ ƛƴŎƭǳŘŜǎ ǘƘŜ ǊŜƛƴǎǘŀǘŜƳŜƴǘ ƻŦ  
ŀ ǇǊŜǾƛƻǳǎƭȅ ŜƭƛƳƛƴŀǘŜŘ ƘƛƎƘ ǎŎƘƻƻƭ ƎǳƛŘŀƴŎŜ ŎƻǳƴǎŜƭƻǊ Ǉƻǎƛǝƻƴ ŀƴŘ ŀƴ ŀŘŘƛǝƻƴŀƭ ƪƛƴŘŜǊƎŀǊǘŜƴ ǘŜŀŎƘŜǊΦ  
 

²Ŝ ŀǊŜ ŎǳǊǊŜƴǘƭȅ ǇƭŀƴƴƛƴƎ ŦƻǊ нлму-нлмф ŀƴŘ нлмф-нлнл ōǳŘƎŜǘǎ ŀƴŘ ŀǊŜ ǇǊƻƧŜŎǝƴƎ ǇƻǘŜƴǝŀƭ ŘŜŬŎƛǘǎ ōŜǘǿŜŜƴ ϷоллΣллл ŀƴŘ 
ϷпллΣллл ƛƴ ǘƘƻǎŜ ŬǎŎŀƭ ȅŜŀǊǎ ŘǳŜ ǘƻ ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎΥ  !ƴǝŎƛǇŀǘŜŘ ƛƴŎǊŜŀǎŜǎ ƛƴ ǎǘŀǘŜ ǇŜǊ-ǇǳǇƛƭ ŦǳƴŘƛƴƎ όϷмлл ǇŜǊ ǇǳǇƛƭ ŜŀŎƘ ȅŜŀǊύ ǿƛƭƭ ōŜ 
ƻũǎŜǘ ōȅ ǇƻǘŜƴǝŀƭ ŘŜŎǊŜŀǎŜ ƛƴ ǎǘǳŘŜƴǘ ŜƴǊƻƭƭƳŜƴǘ όор ŀƴŘ нр ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǊŜǎǇŜŎǝǾŜƭȅύΣ ǊŜǎǳƭǝƴƎ ƛƴ ƭƛǧƭŜ ŎƘŀƴƎŜ ǘƻ ǎǘŀǘŜ ǊŜǾŜƴǳŜ  
ǊŜŎŜƛǾŜŘΦ 9DwbƻǿΗ ŎƻƴǘǊƛōǳǝƻƴǎ ŀǊŜ ŦƻǊŜŎŀǎǘŜŘ ǘƻ ǇǊƻǾƛŘŜ ϷнрлΣллл ŜŀŎƘ ŬǎŎŀƭ ȅŜŀǊ ŀƴŘ ŀǊŜ ƛƴŎƭǳŘŜŘ ƛƴ ǇǊƻƧŜŎǘŜŘ ōǳŘƎŜǘ ƳƻŘŜƭǎΦ  
9ȄǇŜƴŘƛǘǳǊŜǎ ŀǊŜ ŦƻǊŜŎŀǎǘŜŘ ǘƻ ǊƛǎŜ ǎƭƛƎƘǘƭȅ ŜŀŎƘ ŦƛǎŎŀƭ ȅŜŀǊΤ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ŀ м҈ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ǘƻ ǿŀƎŜǎ ŜŀŎƘ ȅŜŀǊΣ оΦо҈ ŀƴŘ нΦр҈ ƛƴŎǊŜŀǎŜǎ ƛƴ  
ŘƛǎǘǊƛŎǘ ƘŜŀƭǘƘ ŎŀǊŜ ŎƻǎǘǎΣ ŀƴŘ ŀ ǊŜŘǳŎǘƛƻƴ ƻŦ ƻƴŜ ǘŜŀŎƘƛƴƎ Ǉƻǎƛǘƛƻƴ ŜŀŎƘ ȅŜŀǊ ŘǳŜ ǘƻ ǘƘŜ ƭƻǎǎ ƻŦ ǇƻǘŜƴǘƛŀƭ ŘŜŎǊŜŀǎŜ ƛƴ ǎǘǳŘŜƴǘ ŜƴǊƻƭƭƳŜƴǘΦ  
 

!ǎ ǘƘŜ .ƻŀǊŘ ƻŦ 9ŘǳŎŀǝƻƴ ŀƴŘ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝƻƴ ǿƻǊƪ ǘƻ ŀŎƘƛŜǾŜ ǎǘǊǳŎǘǳǊŀƭ ōŀƭŀƴŎŜ ŦƻǊ нлму-нлмф ŀƴŘ ōŜȅƻƴŘΣ ǘƘŜ ƛƴǇǳǘ ƻŦ ŀƭƭ  
ǎǘŀƪŜƘƻƭŘŜǊǎ ƛǎ ǿŜƭŎƻƳŜŘ ŀǎ ŎǊŜŀǝǾŜ ǎƻƭǳǝƻƴǎ ŀǊŜ ǎƻǳƎƘǘ ǘƘŀǘ ŦƻŎǳǎ ƻƴ ŎƻƴǝƴǳƛƴƎ ǘƻ ǇǊƻǾƛŘŜ ǉǳŀƭƛǘȅ ǘŜŀŎƘƛƴƎ ŀƴŘ ƭŜŀǊƴƛƴƎ  
ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ ŦƻǊ ƻǳǊ  ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǿƘƛƭŜ ƳŀƛƴǘŀƛƴƛƴƎ ŀ ǎǘǊǳŎǘǳǊŀƭƭȅ ōŀƭŀƴŎŜŘ ōǳŘƎŜǘΦ  
 

¢ƘŜ .ƻŀǊŘ ƻŦ 9ŘǳŎŀǝƻƴΩǎ ǇǊƛƻǊƛǘȅ ŎƻƴǝƴǳŜǎ ǘƻ ōŜ ǘƻ ƻũŜǊ ƻǳǊ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŀ ǎǘǊƻƴƎ ŜŘǳŎŀǝƻƴŀƭ ǇǊƻƎǊŀƳ ŦƻŎǳǎŜŘ ƻƴ ŀŎŀŘŜƳƛŎ ŜȄŎŜƭƭŜƴŎŜ  
ƛƴ нлму-нлмф ŀƴŘ ōŜȅƻƴŘΦ 

hǇǝƻƴǎ /ƻƴǎƛŘŜǊŜŘ ǘƻ {ǘǊǳŎǘǳǊŀƭƭȅ .ŀƭŀƴŎŜ ǘƘŜ .ǳŘƎŜǘ 

{ǘŀǘŜ 
CǳƴŘƛƴƎ 

 

 9DwbƻǿΗ 
{ŀƭŀǊƛŜǎ 
ϧ  

.ŜƴŜŬǘǎ 

{ǘŀŶƴƎ  
wŜǉǳƛǊŜƳŜƴǘǎ 
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wŜǾŜƴǳŜǎ 

 
9ȄǇŜƴǎŜǎ 

/ƘŀƴƎŜ ƛƴ  
CǳƴŘ wŜǎŜǊǾŜ 

¦ƴǊŜǎŜǊǾŜŘ  
CǳƴŘ wŜǎŜǊǾŜ 

¦ƴǊŜǎŜǊǾŜŘ CǳƴŘ  
wŜǎŜǊǾŜ tŜǊŎŜƴǘŀƎŜ 

нллс-нллт ϷнтΣрслΣнсн ϷнсΣфопΣнпт ϷснсΣлмр ϷпΣнопΣрфр мрΦтн҈ 

нллт-нллу ϷнтΣтумΣрну ϷнтΣорсΣноф ϷпнрΣнуф ϷпΣсрфΣууп мтΦло҈ 

нллу-нллф ϷнтΣтмсΣфон ϷнтΣсфнΣффу ϷноΣфоп ϷпΣсуоΣуму мсΦфм҈ 

нллф-нлмл ϷнтΣффпΣрут ϷнуΣонсΣутл όϷоонΣнуоύ ϷпΣормΣрор мрΦос҈ 

нлмл-нлмм ϷнуΣлфмΣмрм ϷнуΣмфоΣслл όϷмлнΣппфύ ϷпΣнпфΣлус мрΦлт҈ 

нлмм-нлмн ϷнтΣпмтΣлул ϷнуΣлтуΣмут όϷссмΣмлтύ ϷоΣрутΣфтф мнΦту҈ 

нлмн-нлмо ϷнтΣсстΣнмн ϷнуΣпмсΣлор όϷтпуΣуноύ ϷнΣуофΣмрс фΦфф҈ 

нлмо-нлмп ϷнуΣмпуΣулс ϷнуΣттфΣнтн όϷсолΣпссύ ϷнΣнмлΣулс тΦст҈ 

нлмп-нлмр  ϷнуΣпунΣнро ϷнфΣпмлΣпуп όϷфнуΣномύ ϷмΣстнΣптф рΦтл҈ 

нлмр-нлмс ϷнфΣорнΣлсф ϷнуΣмсрΣпоф ϷтосΣсол ϷнΣпнфΣмлф уΦрл҈ 

нлмс-нлмт ϷнфΣосфΣмуф ϷнфΣмосΣтуо ϷнонΣплс ϷнΣссмΣрмр фΦм҈ 

нлмт-нлму ό.ǳŘƎŜǘύ ϷолΣлмпΣнрн ϷолΣлрлΣррн όϷосΣоллύ ϷнΣснрΣнмр уΦт҈ 

Lƴ ǊŜǎǇƻƴǎŜ ǘƻ ǘƘŜ aƛŎƘƛƎŀƴ ŜŎƻƴƻƳƛŎ ŘƻǿƴǘǳǊƴ ŀƴŘ ǊŜŘǳŎǝƻƴǎ ƛƴ ŀƴƴǳŀƭ ǇŜǊ-ǇǳǇƛƭ ǎǘŀǘŜ ŦǳƴŘƛƴƎ ǘƘŜ ŘƛǎǘǊƛŎǘ ǳǎŜŘ ŀ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ ǇƻǊǝƻƴ  
όϷоΦл Ƴƛƭƭƛƻƴύ ƻŦ ƛǘǎ ŦǳƴŘ ǊŜǎŜǊǾŜ ŦǊƻƳ нллф ǘƻ нлмрΦ Lƴ ǘƘŜ ǎǇǊƛƴƎ ƻŦ нллф ǘƘŜ .ƻŀǊŘ ƻŦ 9ŘǳŎŀǝƻƴ ŀƎǊŜŜŘ ǘƻ ŘǊŀǿ Řƻǿƴ ǘƘŜ ŦǳƴŘ ǊŜǎŜǊǾŜ ǘƻ 
мл҈ ƻǾŜǊ ŦƻǳǊ ȅŜŀǊǎ ƛƴ ŀƴ ŜũƻǊǘ ǘƻ ǎƘƛŜƭŘ ǘƘŜ ŘƛǎǘǊƛŎǘ ŦǊƻƳ ŀŘŘƛǝƻƴŀƭ ōǳŘƎŜǘ Ŏǳǘǎ ŀƴŘ ŀƭƭƻǿ ǝƳŜ ŦƻǊ ǘƘŜ aƛŎƘƛƎŀƴ ŜŎƻƴƻƳȅ ǘƻ ǎǘǊŜƴƎǘƘŜƴΦ 
¢ƘŜ .ƻŀǊŘ ƻŦ 9ŘǳŎŀǝƻƴ ŜȄŜŎǳǘŜŘ ŀ ŦƻǳǊ-ȅŜŀǊ Ǉƭŀƴ ŀƴŘ ǘƘŜ ŘƛǎǘǊƛŎǘ ŜƴŘŜŘ ǘƘŜ нлмн-нлмо ŬǎŎŀƭ ȅŜŀǊ ǿƛǘƘ ŀ фΦфф҈ ŦǳƴŘ ǊŜǎŜǊǾŜΦ   
 

¦ƴŦƻǊǘǳƴŀǘŜƭȅΣ ŀǘ ǘƘŜ ŜƴŘ ƻŦ ŦƻǳǊ ȅŜŀǊǎ όнлмн-нлмоύΣ ǘƘŜ ŘƛǎǘǊƛŎǘΩǎ ōǳŘƎŜǘ ŎƻƴǝƴǳŜŘ ǘƻ ōŜ ǇƭŀŎŜŘ ǳƴŘŜǊ ŜȄǘǊŜƳŜ ǇǊŜǎǎǳǊŜ ŘǳŜ ǘƻ ǘƘŜ  
Ϸптл ǇŜǊ-ǇǳǇƛƭ ǊŜŘǳŎǝƻƴ ƛƴ нлмм-нлмнΣ ŀƭƻƴƎ ǿƛǘƘ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ ƛƴŎǊŜŀǎŜǎ ƛƴ ǘƘŜ ƳŀƴŘŀǘŜŘ ǎǘŀǘŜ ǊŜǝǊŜƳŜƴǘ ŜȄǇŜƴǎŜǎΣ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ǘƘŜ ǎǘŀƎƴŀƴǘ 
ǎǘŀǘŜ ǇŜǊ-ǇǳǇƛƭ ŦǳƴŘƛƴƎ ƛƴ ǘƘŜ ȅŜŀǊǎ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ǘƘŜ Ϸптл ǇŜǊ-ǇǳǇƛƭ ǊŜŘǳŎǝƻƴΦ 5ŜǎǇƛǘŜ ǘƘŜ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀǝƻƴ ƻŦ ƻǾŜǊ Ϸп Ƴƛƭƭƛƻƴ ƛƴ ōǳŘƎŜǘ  
ǊŜŘǳŎǝƻƴǎΣ ŀŘŘƛǝƻƴŀƭ ŦǳƴŘ ǊŜǎŜǊǾŜǎ ǿŜǊŜ ǳǎŜŘ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ нлмп-нлмр ŬǎŎŀƭ ȅŜŀǊ ǘƻ Ƴŀƛƴǘŀƛƴ ŀŎŀŘŜƳƛŎ ǇǊƻƎǊŀƳǎ ŀƴŘ ǎŜǊǾƛŎŜǎΦ !ǘ ǘƘŜ ŜƴŘ 
ƻŦ ǘƘŜ нлмп-нлмр ŦƛǎŎŀƭ ȅŜŀǊ ǘƘŜ ŘƛǎǘǊƛŎǘΩǎ ŦǳƴŘ ōŀƭŀƴŎŜ ŘǊƻǇǇŜŘ ǘƻ ŀ ƭƻǿ ƻŦ ϷмΦт ƳƛƭƭƛƻƴΣ ƻǊ рΦт҈ ƻŦ ŜȄǇŜƴŘƛǘǳǊŜǎΦ  
 

¢ƘŜ .ƻŀǊŘ ƻŦ 9ŘǳŎŀǝƻƴ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŜŘ ŦǳǊǘƘŜǊ ōǳŘƎŜǘ ǊŜŘǳŎǝƻƴǎ ŦƻǊ ǘƘŜ нлмр-нлмс ǎŎƘƻƻƭ ȅŜŀǊ ŀƴŘ ŎƻƭƭŀōƻǊŀǝǾŜƭȅ ǿƻǊƪŜŘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ  
ōŀǊƎŀƛƴƛƴƎ ƎǊƻǳǇǎ ƻƴ ƴŜǿ ŀƎǊŜŜƳŜƴǘǎ ǘƻ ǇǊƻǾƛŘŜ ƛƴŎǊŜŀǎŜŘ ƭƻƴƎ-ǘŜǊƳ ōǳŘƎŜǘ ǎǘŀōƛƭƛǘȅΦ ¢ƘŜ ŎǳƳǳƭŀǝǾŜ ŜũƻǊǘǎ ƻǾŜǊ ǎŜǾŜǊŀƭ ŬǎŎŀƭ ȅŜŀǊǎ  
ǊŜǎǳƭǘŜŘ ƛƴ ŀ ǇƻǎƛǝǾŜ ǎǘǊǳŎǘǳǊŀƭ ōŀƭŀƴŎŜ ŀƭƭƻǿƛƴƎ ŦǳƴŘ ǊŜǎŜǊǾŜǎ ǘƻ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ōȅ ϷтосΣсол ƛƴ нлмр-нлмс ŀƴŘ ϷнонΣплс ƛƴ нлмс-нлмтΣ  
ƛƳǇǊƻǾƛƴƎ ǘƻǘŀƭ ǊŜǎŜǊǾŜǎ ǘƻ ϷнΣссмΣрмрΣ ƻǊ фΦм҈ ƻŦ ŜȄǇŜƴŘƛǘǳǊŜǎΦ  
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¢ƘŜ 9ŀǎǘ DǊŀƴŘ wŀǇƛŘǎ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ƛƴŎǊŜŘƛōƭȅ ƎŜƴŜǊƻǳǎ ǿƛǘƘ ƛǘǎ ŬƴŀƴŎƛŀƭ ǎǳǇǇƻǊǘ ƻŦ 9Dwt{Φ  

¶ /ŀǇƛǘŀƭ tǊƻƧŜŎǘǎΥ ¢ƘŜ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ Ƙŀǎ ǎǳǇǇƻǊǘŜŘ ǎŜǾŜǊŀƭ ōƻƴŘ ƛǎǎǳŜǎ ǿƘƛŎƘ ŀƭƭƻǿŜŘ ǘƘŜ ŘƛǎǘǊƛŎǘ ǘƻ ǊŜƴƻǾŀǘŜ ŀƴŘ ǳǇƎǊŀŘŜ ŀƭƭ  
ǎŎƘƻƻƭ ōǳƛƭŘƛƴƎǎΦ  

¶ {ƛƴƪƛƴƎ CǳƴŘ aƛƭƭŀƎŜΥ ¢Ƙƛǎ ŦǳƴŘ ǇǊƻǾƛŘŜǎ ŦǳƴŘƛƴƎ ǘƻ ƳŀƪŜ ƻƴƎƻƛƴƎ ǊŜǇŀƛǊǎ ǘƻ ǎŎƘƻƻƭ ōǳƛƭŘƛƴƎǎ ŀƴŘ ŀǾƻƛŘ ǳǎƛƴƎ ƻǳǊ ƻǇŜǊŀǝƻƴŀƭ ōǳŘƎŜǘ ŦƻǊ  
ǊŜǇŀƛǊǎ ǿƘƛŎƘ ƳŀȄƛƳƛȊŜǎ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎ ŦƻǊ ǘŜŀŎƘƛƴƎ ŀƴŘ ƭŜŀǊƴƛƴƎΦ 

 

Lƴ aƛŎƘƛƎŀƴ ŦǳƴŘƛƴƎ ƻŦ Y-мн ǎŎƘƻƻƭǎ ƛǎ ŀ ǎǘŀǘŜ ōŀǎŜŘ ǎȅǎǘŜƳ ŀƴŘ ƭŜŀǾŜǎ ƭƛǧƭŜ ƅŜȄƛōƛƭƛǘȅ ŦƻǊ ŀ ƭƻŎŀƭ ǎŎƘƻƻƭ ŘƛǎǘǊƛŎǘ ǘƻ ǊŀƛǎŜ ŀŘŘƛǝƻƴŀƭ ŦǳƴŘǎ  
ōŜȅƻƴŘ ǘƘŜ ǎǘŀǘŜ ǇŜǊ-ǇǳǇƛƭ ŀƭƭƻŎŀǘƛƻƴΦ ¢ƘŜ ŘƛǎǘǊƛŎǘΩǎ ŎǳǊǊŜƴǘ ǎǘŀǘŜ ŦƻǳƴŘŀǘƛƻƴ ŀƭƭƻǿŀƴŎŜ ŦƻǊ ǘƘŜ нлмт-нлму ǎŎƘƻƻƭ ȅŜŀǊ ƛǎ Ϸнм ǇŜǊ ǇǳǇƛƭ ƭŜǎǎ ǘƘŀƴ ǘƘŜ 
ŦƻǳƴŘŀǘƛƻƴ ŀƭƭƻǿŀƴŎŜ ǊŜŎŜƛǾŜŘ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ нллу-нллф ǎŎƘƻƻƭ ȅŜŀǊΦ ¢ƘŜ ŘŜŎŀŘŜ-ƭƻƴƎ ǎǘŀƎƴŀǝƻƴ ƛƴ ǎǘŀǘŜ ŦǳƴŘƛƴƎ Ƙŀǎ ǊŀƭƭƛŜŘ ƻǳǊ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ǘƻ 
ŬƴŘ ŀƭǘŜǊƴŀǘŜ ǿŀȅǎ ǘƻ ǇǊƻǾƛŘŜ ŀŘŘƛǝƻƴŀƭ ŬƴŀƴŎƛŀƭ ǎǳǇǇƻǊǘ ŦƻǊ ǘƘŜ ŘƛǎǘǊƛŎǘ ǎƻ ǘƘŀǘ ǿŜ Ŏŀƴ Ƴŀƛƴǘŀƛƴ ŀƴŘ ŜƴƘŀƴŎŜ ƻǳǊ ŜŘǳŎŀǝƻƴŀƭ ǇǊƻƎǊŀƳǎ 
ŀƴŘ ǎŜǊǾƛŎŜǎΦ 
 

¢ƘŜ 9Dw ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ŎǳǊǊŜƴǘƭȅ ǎǳǇǇƻǊǘǎ ǘƘǊŜŜ ƛƴƛǝŀǝǾŜǎ ǘƘŀǘ ǇǊƻǾƛŘŜ ŘƛǊŜŎǘ ƻǊ ƛƴŘƛǊŜŎǘ ǎǳǇǇƻǊǘ ǘƻ ŜŘǳŎŀǝƻƴŀƭ ǇǊƻƎǊŀƳǎ ŀƴŘ ǎŜǊǾƛŎŜǎΥ  

¶ wŜŎǊŜŀǝƻƴ aƛƭƭŀƎŜΥ !ƭƭƻǿǎ ǘƘŜ ŘƛǎǘǊƛŎǘ ǘƻ ŬƴŀƴŎŜ ǘƘŜ Ŏƻǎǘǎ ƻŦ ǊŜŎǊŜŀǝƻƴŀƭ ŀŎǝǾƛǝŜǎ ƻǳǘǎƛŘŜ ƻŦ ǘƘŜ ƎŜƴŜǊŀƭ ŦǳƴŘ ōǳŘƎŜǘΦ  

¶ 9DwbƻǿΗΥ Lƴ нлмн ǘƘŜ .ƻŀǊŘ ƻŦ 9ŘǳŎŀǝƻƴ ŀƴŘ ǘƘŜ 9ŀǎǘ DǊŀƴŘ wŀǇƛŘǎ {ŎƘƻƻƭǎ CƻǳƴŘŀǝƻƴ ŎƻƭƭŀōƻǊŀǝǾŜƭȅ ǿƻǊƪŜŘ ǘƻ ŜǎǘŀōƭƛǎƘ ŀƴ  
ŀƴƴǳŀƭ ŦǳƴŘǊŀƛǎƛƴƎ ŎŀƳǇŀƛƎƴ ǘƘŀǘ ǎǳǇǇƻǊǘǎ ŜŘǳŎŀǝƻƴŀƭ ǇǊƻƎǊŀƳǎ ŀƴŘ ǎŜǊǾƛŎŜǎΦ hǾŜǊ ǎƛȄ ȅŜŀǊǎ ǘƘŜ ŘƛǎǘǊƛŎǘ Ƙŀǎ ǊŜŎŜƛǾŜŘ ϷмΦу Ƴƛƭƭƛƻƴ ƛƴ 
ŎƻƴǘǊƛōǳǝƻƴǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΦ 

¶ 9ƴƘŀƴŎŜƳŜƴǘ aƛƭƭŀƎŜΥ Lƴ aŀȅ нлмт ǘƘŜ ǾƻǘŜǊǎ ƻŦ YŜƴǘ /ƻǳƴǘȅ ǎǳǇǇƻǊǘŜŘ ŀ мл-ȅŜŀǊ ǊŜƎƛƻƴŀƭ ŜƴƘŀƴŎŜƳŜƴǘ ƳƛƭƭŀƎŜΣ ǇǊƻǾƛŘƛƴƎ ŀƭƭ  
Y-мн ǎŎƘƻƻƭ ŘƛǎǘǊƛŎǘǎ ƛƴ YŜƴǘ /ƻǳƴǘȅ Ϸнмл ǇŜǊ ǎǘǳŘŜƴǘ ƛƴ ǳƴǊŜǎǘǊƛŎǘŜŘ ŦǳƴŘƛƴƎ ǎǘŀǊǝƴƎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ нлмт-нлму ǎŎƘƻƻƭ ȅŜŀǊΦ 

 

²ƛǘƘƻǳǘ ǘƘŜǎŜ ǘƘǊŜŜ ƛƴƛǘƛŀǘƛǾŜǎΣ ŀŘŘƛǘƛƻƴŀƭ ōǳŘƎŜǘ ǊŜŘǳŎǘƛƻƴǎ ǿƻǳƭŘ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ƴŜŎŜǎǎŀǊȅ ŀƴŘ ǘƘŜ ŜŘǳŎŀǘƛƻƴŀƭ ǇǊƻƎǊŀƳǎ ŀƴŘ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ƻŦŦŜǊŜŘ ǘƻ 
ƻǳǊ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǿƻǳƭŘ ōŜ ŘǊŀǎǘƛŎŀƭƭȅ ǊŜŘǳŎŜŘΦ .Ŝƭƻǿ ƛǎ ŀ ǎǳƳƳŀǊȅ ƻŦ ǘƘŜ ōǳŘƎŜǘŜŘ ŀƭƭƻŎŀǘƛƻƴǎ ŦƻǊ ǘƘŜǎŜ ǘƘǊŜŜ ƛƴƛǘƛŀǘƛǾŜǎ ŀƴŘ ǘƘŜ ƛƳǇŀŎǘ ǘƘŜ  
ŦƛƴŀƴŎƛŀƭ ǎǳǇǇƻǊǘ Ƙŀǎ ƻƴ ŜŘǳŎŀǘƛƻƴŀƭ ǇǊƻƎǊŀƳǎ ŀƴŘ ƻǳǊ ōǳŘƎŜǘΦ 
 

Lƴ ŀŘŘƛǝƻƴ ǘƻ ǘƘŜ ŬƴŀƴŎƛŀƭ ǎǳǇǇƻǊǘ ƻǳǊ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ǇǊƻǾƛŘŜǎΣ ǘƘŜ ŘƛǎǘǊƛŎǘ ƛǎ ƎǊŜŀǘƭȅ ŀǇǇǊŜŎƛŀǝǾŜ ƻŦ ǘƘŜ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊ ǎǳǇǇƻǊǘ ǿŜ ǊŜŎŜƛǾŜ ŦǊƻƳ 

ǇŀǊŜƴǘǎ ŀƴŘ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ƳŜƳōŜǊǎΦ IǳƴŘǊŜŘǎ ƻŦ ƘƻǳǊǎ ŀǊŜ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊŜŘ ŜŀŎƘ ƳƻƴǘƘ ƛƴ ŀƭƭ ƻŦ ƻǳǊ ǎŎƘƻƻƭ ōǳƛƭŘƛƴƎǎΦ ±ƻƭǳƴǘŜŜǊǎ ŘƛǊŜŎǘƭȅ ŀǎǎƛǎǘ 

ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭ ŘŀȅΣ ǇǊƻǾƛŘƛƴƎ ǎǳǇǇƻǊǘ ƛƴ ŀǊŜŀǎ ǘƘŜ ŘƛǎǘǊƛŎǘ Ƙŀǎ ƳŀŘŜ ōǳŘƎŜǘ ǊŜŘǳŎǝƻƴǎΣ ǎǳŎƘ ŀǎ ƻǳǊ ŦǊƻƴǘ ƻŶŎŜǎΣ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ŎƻƳƳƻƴǎΣ  

ŎƭŀǎǎǊƻƻƳǎ ŀƴŘ ǇǊƛƴǘ ŎŜƴǘŜǊǎΦ  ±ƻƭǳƴǘŜŜǊǎ ŀǊŜ ŀƭǎƻ ƛƴǎǘǊǳƳŜƴǘŀƭ ƛƴ ǎǳǇǇƻǊǝƴƎ ǘƘŜ ǿƻǊƪ ǊŜǉǳƛǊŜŘ ŦƻǊ Ŏƻ-ŎǳǊǊƛŎǳƭŀǊ ŀƴŘ ŀƊŜǊ ǎŎƘƻƻƭ ŀŎǝǾƛǝŜǎΣ 

ǎǳŎƘ ŀǎ ǎŎƘƻƻƭ ǇƭŀȅǎΣ ǊǳƴƴƛƴƎ ŎƭǳōǎΣ ōƻƻƪ ŦŀƛǊǎΣ ŎŀǊƴƛǾŀƭǎΣ ŜǘŎΦ CƛƴŀƭƭȅΣ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊǎ ŀǊŜ ƛƴǾŀƭǳŀōƭŜ ƛƴ ǘƘŜ ǎǳǇǇƻǊǘ ǘƘŜȅ ǇǊƻǾƛŘŜ ƻǳǊ ǘŜŀŎƘƛƴƎ ǎǘŀũ 

ŀǎǎƛǎǝƴƎ ǳƴƛǉǳŜ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ ŦƻǊ ƻǳǊ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ǊǳƴƴƛƴƎ ǎǘŀũ ŀǇǇǊŜŎƛŀǝƻƴ ŜǾŜƴǘǎ ƻǳǊ ǘŜŀŎƘŜǊǎ ǎƻ ŘŜǎŜǊǾŜΦ 9ŀǎǘ DǊŀƴŘ 

wŀǇƛŘǎ ƛǎ ŀ ǎǇŜŎƛŀƭ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ƘŜŀǾƛƭȅ ƛƴǾŜǎǘŜŘ ƛƴ ƻǳǊ ǎǘǳŘŜƴǘΩǎ ǎǳŎŎŜǎǎΣ ŀƴŘ ǘƘŜ ǝǊŜƭŜǎǎ ǎǳǇǇƻǊǘ ƻŦ ƻǳǊ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊǎ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ƛƴǎǘǊǳƳŜƴǘŀƭ ƛƴ 

ŎƻƴǝƴǳƛƴƎ ǘƘŜ ŘƛǎǘǊƛŎǘΩǎ ¢ǊŀŘƛǝƻƴ ƻŦ 9ȄŎŜƭƭŜƴŎŜΦ 

 нлмм-нлмн нлмн-нлмо нлмо-нлмп нлмп-нлмр нлмр-нлмс нлмс-нлмт нлмт-нлму 

        

 wŜŎǊŜŀǝƻƴŀƭ aƛƭƭŀƎŜ ϷттпΣплл  ϷттуΣфср  ϷумнΣмтм  ϷуноΣсор  ϷупсΣсст  ϷуррΣуоо  ϷуспΣупу  

 9DwbƻǿΗ Ϸл  ϷрнлΣптл  ϷнтлΣурр  ϷмпрΣплл  ϷнррΣомл  ϷплсΣллл  ϷнрпΣллл  

 9ƴƘŀƴŎŜƳŜƴǘ aƛƭƭŀƎŜ Ϸл  Ϸл  Ϸл  Ϸл  Ϸл  Ϸл  ϷсмлΣллл  

wŜŎǊŜŀǝƻƴŀƭ aƛƭƭŀƎŜ όϷурлΣллл ƛƴ нлмт-нлмуύ 9DwbƻǿΗ  όϷнрпΣллл ƛƴ нлмт-нлмуύ  9ƴƘŀƴŎŜƳŜƴǘ aƛƭƭŀƎŜ όϷсмлΣллл ƛƴ нлмт-нлмуύ 

¶ {ŎƘƻƻƭ ŘƛǎǘǊƛŎǘ ǎƘŀǊŜ ƻŦ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ Ǉƻƻƭ  
ŜȄǇŜƴǎŜǎΣ όǿŀǘŜǊΣ ǳǝƭƛǝŜǎΣ ǎǳǇǇƭƛŜǎΣ  
ŎǳǎǘƻŘƛŀƭ ǎŜǊǾƛŎŜǎύ 

¶ tŀǊǝŀƭ ǎǳǇǇƻǊǘ ƻŦ ŀǘƘƭŜǝŎ ŦŀŎƛƭƛǘȅ ŀƴŘ  
ǇƭŀȅƎǊƻǳƴŘ ƳŀƛƴǘŜƴŀƴŎŜ 

¶ tŀǊǝŀƭ ǎǳǇǇƻǊǘ ƻŦ ŜǾŜƴƛƴƎ ŎǳǎǘƻŘƛŀƭ ǎŜǊǾƛŎŜǎ 

¶ tŀǊǝŀƭ ǎǳǇǇƻǊǘ ŦƻǊ tŜǊŦƻǊƳƛƴƎ !Ǌǘǎ /ŜƴǘŜǊ 
ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ 

¶ 9ǎǝƳŀǘŜŘ Ŏƻǎǘ ƻŦ ǳǝƭƛǝŜǎ ŘǳǊƛƴƎ ǊŜŎǊŜŀǝƻƴŀƭ 
ŀŎǝǾƛǝŜǎ 

¶ /ƻƳǇƭŜǘŜ ŦǳƴŘƛƴƎ ƻŦ ƪƛƴŘŜǊƎŀǊǘŜƴ ŀƴŘ 
мǎǘ ƎǊŀŘŜ ŎƭŀǎǎǊƻƻƳ ǇŀǊŀŜŘǳŎŀǘƻǊǎ 

¶ tŀǊǝŀƭ ŦǳƴŘƛƴƎ ŦƻǊ ǘƘŜ ŜƭŜƳŜƴǘŀǊȅ 
ǿƻǊƭŘ ƭŀƴƎǳŀƎŜ ǇǊƻƎǊŀƳ 

¶ /ƻƳǇƭŜǘŜ ŦǳƴŘƛƴƎ ƻŦ ŜƭŜƳŜƴǘŀǊȅ ǎǇŜŎƛŀƭǎ  
ό!ǊǘΣ aǳǎƛŎΣ tƘȅǎƛŎŀƭ 9ŘǳŎŀǝƻƴύ 

¶ tŀǊǝŀƭ ŦǳƴŘƛƴƎ ŦƻǊ ŜƭŜƳŜƴǘŀǊȅ ǊŜŀŘƛƴƎ  
ǎǳǇǇƻǊǘ 

¶ !ŘŘƛǝƻƴŀƭ ƘƛƎƘ ǎŎƘƻƻƭ ƎǳƛŘŀƴŎŜ ŎƻǳƴǎŜƭƻǊ  
Ǉƻǎƛǝƻƴ  

¶ !ŘŘƛǝƻƴŀƭ ƪƛƴŘŜǊƎŀǊǘŜƴ ǘŜŀŎƘŜǊ Ǉƻǎƛǝƻƴ 

¶ !ŘŘƛǝƻƴŀƭ ŎƭŀǎǎǊƻƻƳ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎȅ ǎǳǇǇƻǊǘ  



  

 

¢ƘŜ ŎŀǇƛǘŀƭ ǇǊƻƧŜŎǘǎ ōǳŘƎŜǘ ƛƴŎƭǳŘŜǎ ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎΥ  

¶ ±ƻǘŜǊ-ŀǇǇǊƻǾŜŘ ōƻƴŘ ŎƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴ ǇǊƻƎǊŀƳǎ 

¶ ¢ƘŜ ǊŜƭŀǘŜŘ ŘŜōǘ ǎŜǊǾƛŎŜ ǇŀȅƳŜƴǘǎ ŦƻǊ ŎƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴ ǇǊƻƎǊŀƳǎ 

¶ ! ǘƻǘŀƭ ƻŦ фΦфр Ƴƛƭƭǎ ŀǊŜ ŎǳǊǊŜƴǘƭȅ ƭŜǾƛŜŘ ƻƴ 9Dw ǇǊƻǇŜǊǘȅ ƻǿƴŜǊǎ ǘƻ ŀƭƭƻǿ ǘƘŜ ŘƛǎǘǊƛŎǘ ǘƻ ƳŜŜǘ ƛǘǎ ŘŜōǘ ǎŜǊǾƛŎŜ ǊŜǉǳƛǊŜƳŜƴǘǎΦ 

¶ ¢ƘŜ 5ƛǎǘǊƛŎǘΩǎ лΦр Ƴƛƭƭ {ƛƴƪƛƴƎ CǳƴŘ ό.ǳƛƭŘƛƴƎ ϧ {ƛǘŜύΦ ¢ƘŜ {ƛƴƪƛƴƎ CǳƴŘ ό.ǳƛƭŘƛƴƎ ϧ {ƛǘŜύ ƛǎ ŀ ǊŜǾƻƭǾƛƴƎ ŦǳƴŘ ǘƘŀǘ ŀƭƭƻǿǎ ǘƘŜ ŘƛǎǘǊƛŎǘ ǘƻ 
ŦƛƴŀƴŎŜ ōǳƛƭŘƛƴƎ ǊŜǇŀƛǊǎ ŀƴŘ ǎƳŀƭƭ ōǳƛƭŘƛƴƎ ŜƴƘŀƴŎŜƳŜƴǘǎ 

 

¢ƘŜ ōƻƴŘ ŎƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴ ǇǊƻƎǊŀƳǎ ƭƛǎǘŜŘ ōŜƭƻǿ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ǊŜŬƴŀƴŎŜŘ ǎƛȄ ǝƳŜǎ ƻǾŜǊ ŀƴ мм-ȅŜŀǊ ǇŜǊƛƻŘ ǎŀǾƛƴƎ 9Dw ǘŀȄǇŀȅŜǊǎ ϷтΦу Ƴƛƭƭƛƻƴ  
ƛƴ ƛƴǘŜǊŜǎǘΦ   

9Dwt{ .ƻƴŘ /ƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴ tǊƻƎǊŀƳǎ  /ǳǊǊŜƴǘ hǳǘǎǘŀƴŘƛƴƎ .ŀƭŀƴŎŜ tŀȅƻũ 5ŀǘŜ 

мффс  
.ǳƛƭŘƛƴƎ wŜƴƻǾŀǝƻƴǎ ϧ .ǊŜǘƻƴκ[ŀƪŜǎƛŘŜ DȅƳǎ 

ϷрΣфорΣллл нлнл 

нллл  
t!/ ϧ I{ tƻƻƭ 9ȄǇŀƴǎƛƻƴ 

ϷмтΣсррΣллл нлнф 

нллс  
.ǳƛƭŘƛƴƎ wŜƴƻǾŀǝƻƴǎ ϧ /ƭŀǎǎǊƻƻƳ !κ/ 

ϷмнΣутлΣллл нлом 

нллт  
!ǘƘƭŜǝŎ CŀŎƛƭƛǝŜǎ 

ϷуΣуорΣллл нлон 

нлмп  
{ŜŎǳǊƛǘȅ ϧ ¢ŜŎƘƴƻƭƻƎȅ 

ϷмрΣоплΣллл нлоф 

 

 

нлмп .ƻƴŘ /ƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴ tǊƻƎǊŀƳ 
 

hƴ aŀȅ сΣ нлмпΣ 9ŀǎǘ DǊŀƴŘ wŀǇƛŘǎ ǾƻǘŜǊǎ ŀǇǇǊƻǾŜŘ Ϸом Ƴƛƭƭƛƻƴ ƛƴ ōƻƴŘǎ ŦƻǊ ŎŀǇƛǘŀƭ ƛƳǇǊƻǾŜƳŜƴǘǎ ǘƻ ŦŀŎƛƭƛǘƛŜǎ ŘƛǎǘǊƛŎǘǿƛŘŜΦ Lƴ WǳƴŜ 
нлмпΣ ϷмтΦр Ƴƛƭƭƛƻƴ ƛƴ ōƻƴŘǎ ǿŜǊŜ ǎƻƭŘΣ ŀƴŘ ǘƘŜ ǊŜƳŀƛƴƛƴƎ ϷмоΦп Ƴƛƭƭƛƻƴ ŀǊŜ ǇǊƻƧŜŎǘŜŘ ǘƻ ōŜ ǎƻƭŘ ƛƴ ǘƘŜ ǎǳƳƳŜǊ ƻŦ нлмуΦ ¢ƘŜ ŦǳƴŘǎ 
ǊŀƛǎŜŘ ŦǊƻƳ ǘƘŜǎŜ ōƻƴŘ ǎŀƭŜǎ όнлмп ŀƴŘ нлмуύ ǿƛƭƭ ŀƭƭƻǿ ŦƻǊ ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ƛƳǇǊƻǾŜƳŜƴǘǎΥ 
 

¶ CŀŎƛƭƛǘȅ ǳǇƎǊŀŘŜǎ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎΥ ǎŜŎǳǊƛǘȅ ŜƴƘŀƴŎŜƳŜƴǘǎΣ ǎŜŎǳǊƛǘȅ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎȅΣ ǊŜƴƻǾŀǘƛƻƴ ƻŦ ŘƛǎǘǊƛŎǘ ƳŜŘƛŀ ŎŜƴǘŜǊǎ ƛƴǘƻ ŦƭŜȄƛōƭŜ 
ƭŜŀǊƴƛƴƎ ŎƻƳƳƻƴǎΣ ǊŜǇƭŀŎŜƳŜƴǘ ƻŦ ōƻƛƭŜǊ ǎȅǎǘŜƳǎ όƘƛƎƘ ǎŎƘƻƻƭΣ .ǊŜǘƻƴ 5ƻǿƴǎΣ ŀƴŘ ²ŜŀƭǘƘȅύΣ ǊŜƴƻǾŀǘƛƻƴ ƻŦ ŘƛǎǘǊƛŎǘ ƘŜŀǘƛƴƎ ŀƴŘ 
Ƙƻǘ ǿŀǘŜǊ ǎȅǎǘŜƳǎΣ ǊŜǇƭŀŎŜƳŜƴǘ ƻŦ ŘƛǎǘǊƛŎǘ ǊƻƻŦǎΣ ƛƴǎǘŀƭƭŀǘƛƻƴ ƻŦ [95 ƭƛƎƘǘƛƴƎΣ ƻŎŎǳǇŀƴŎȅ ǎŜƴǎƻǊǎ ǘƻ ƭƻǿŜǊ ŜƭŜŎǘǊƛŎ ǳǎŀƎŜΣ ŀƴŘ ƴŜǿ 
ŎƭŀǎǎǊƻƻƳ ŦǳǊƴƛǘǳǊŜ ŦƻǊ ǘƘŜ ƳƛŘŘƭŜ ǎŎƘƻƻƭ ŀƴŘ ƘƛƎƘ ǎŎƘƻƻƭ 

¶ ¦ǇƎǊŀŘŜŘ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎȅ ŦƻǊ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŀƴŘ ǎǘŀũ ǎǇǊŜŀŘ ƻǾŜǊ ǘƘŜ ƴŜȄǘ мл ȅŜŀǊǎ  
 

¢ƘŜ ŬǊǎǘ ǇƘŀǎŜ ƻŦ ǘƘŜ ŎƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴ ǇǊƻƎǊŀƳ όǎǳƳƳŜǊ ƻŦ нлмпύ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŎƻƳǇƭŜǘŜŘΥ  

¶ 9ƴƘŀƴŎŜŘ Ƴŀƛƴ ŜƴǘǊŀƴŎŜǎ ŀǘ ǘƘŜ ǘƘǊŜŜ ŜƭŜƳŜƴǘŀǊȅ ǎŎƘƻƻƭǎ ŀƴŘ ƘƛƎƘ ǎŎƘƻƻƭ 

¶ [ŜŀǊƴƛƴƎ ŎƻƳƳƻƴǎ ǿŜǊŜ ǊŜƴƻǾŀǘŜŘ ŀǘ ŀƭƭ ŬǾŜ ǎŎƘƻƻƭ ōǳƛƭŘƛƴƎǎ 

¶ {ŜŎǳǊƛǘȅ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎȅ ǿŀǎ ǊŜǇƭŀŎŜŘ ŀƴŘ ŜƴƘŀƴŎŜŘ ŘƛǎǘǊƛŎǘǿƛŘŜ 

¶ .ƻƛƭŜǊ ǿŀǎ ǊŜǇƭŀŎŜŘ ŀǘ ƘƛƎƘ ǎŎƘƻƻƭ 

¶ IƛƎƘ ǎŎƘƻƻƭ Ƴŀƛƴ Ƙŀƭƭǿŀȅ ŀƴŘ ŎŀŦŜǘŜǊƛŀ ǿŜǊŜ ǊŜƴƻǾŀǘŜŘ ǘƻ ǇǊƻǾƛŘŜ ŀƴ ŜƴƘŀƴŎŜŘ ŎƻƳƳƻƴ ŀǊŜŀ ŦƻǊ ǎǘǳŘŜƴǘǎ  

¶ ¦ǇŘŀǘŜŘ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎȅ ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ ǘƘŜ ŘƛǎǘǊƛŎǘΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ŎƭŀǎǎǊƻƻƳ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎȅΣ ŘŜǾƛŎŜǎΣ ǎŜǊǾŜǊǎΣ ŀƴŘ ǎǘƻǊŀƎŜΣ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ǿƛǊŜŘ ŀƴŘ 
ǿƛǊŜƭŜǎǎ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳŎǘǳǊŜ 

 

¢ƘŜ ǎŜŎƻƴŘ ǇƘŀǎŜ ƻŦ ǘƘŜ ōƻƴŘ ŎƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴ ǇǊƻƎǊŀƳ ǇǊƻƧŜŎǘŜŘ ǘƻ ƛƴ нлмфΥ  

¶ wŜǇƭŀŎŜƳŜƴǘ ƻŦ ǊƻƻŦǎ 

¶ wŜƴƻǾŀǝƻƴ ƻŦ ŘƛǎǘǊƛŎǘ ƘŜŀǝƴƎ ŀƴŘ Ƙƻǘ ǿŀǘŜǊ ǎȅǎǘŜƳǎ 

¶ wŜǇƭŀŎŜƳŜƴǘ ƻŦ ōƻƛƭŜǊ ǎȅǎǘŜƳǎ ŀǘ .ǊŜǘƻƴ 5ƻǿƴǎ ŀƴŘ ²ŜŀƭǘƘȅ 

¶ /ƻƴǝƴǳŜŘ ǳǇƎǊŀŘŜǎ ǘƻ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎȅ ǘƻ ǎǳǇǇƻǊǘ ŎƭŀǎǎǊƻƻƳ ǘŜŀŎƘƛƴƎ ŀƴŘ ƭŜŀǊƴƛƴƎ 

12 


